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زيست، برق و الكترونيك، پزشكي و زيست فناوري فعال بوده 
 GE, مانند  مليتي  چند  و  مشهور  شركتهاي  برخي  شامل  و 
 270 بر  بالغ  هستند.   Ciscoو   Exxon Mobile, Shell

نفرنيروي متخصص دراين شركتها مشغول بكارشده اند.
سرمايه گذاري صورت گرفته در اين پارك بالغ بر 800ميليون 
دلار بوده و 21 سرمايه گذار و شريك بنياد قطر را در امر سرمايه 
گذاري در QSTP همراهي كرده اند. اين پارك در حقيقت يكي 
از گامهاي مهم اجراي برنامه قطر2030 بوده و در راستاي تحقق 
توسعه پايدار در اين كشور، تجميع و مجتمع نمودن شركتهاي 
فناور را در اين نقطه از منطقه خاورميانه براي حركت بسوي 
اقتصادغيرنفتي در برداشته است. اين پارك در مساحتي بالغ 
بر 45هزار مترمربع استقرار يافته و فاز دوم با مساحت 12هزار 
بنياد  مترمربع در حال آماده سازي است. به گفته مديرعامل 
قطر، پاسخ به تقاضا براي نوآوري در حوزه فناوري نيازمند اتخاذ 
تدابيرواستراتژيهاي روشن و شفاف است كه منتهي به توسعه 
رابطه ميان دانشگاه وشركتهاي تحقيقاتي و ارزش افزايي حاصل 
نتايج  از 

  

ترجمه و گردآوري : بنيامين مشيري

است  فارس  خليج  حوزه  كشورهاي  از  يكي  قطر  عربي  كشور 
كه بخش زيادی از منابع مهم گازي منطقه برخوردار است. و 
جمعيتي كمتر از يك ميليون نفر را در خود جاي داده است. 
با توجه به جمعيت پايين اين كشور، شاخص GDP يا توليد 
ناخالص داخلي به جمعيت در اين كشور، آنرا در جايگاه اول 
منطقه از لحاظ اين شاخص قرار داده است)60هزار دلار سهم 
توسعه  سازمان  مهمترين  كه  قطر  بنياد  قطري(.  هرشهروند 
كشور قطر محسوب مي شود، توسعه پايدار و شبكه سازي در 
حوزه نوآوري را پي گرفته و در حوزه علم و فناوري تا كنون دو  

مركز در اين كشور داير نموده كه شامل اين مراكز است :
- شهر علمي آموزش قطر

- پارك علم و فناوري قطر
در شهر علمي آموزشي قطر، شعب دانشگاههاي مهم غربي مانند 
كرنل، تگزاس، جرج تاون، ويرجينيا و نورث وسترن اقدام به ارائه 
آموزش در سطح عالي و دانشگاهي نموده و طيف گسترده اي 
ازرشته هاي مهندسي و پزشكي و هنر و حقوق خواهند پرداخت. 

از مراكز  پارك علم و فناوري يكي ديگر 
بنياد  توسط  كه  است  مهمي 
افتتاح  است.  قطر ساخته شده 
رسمي پارك قطر در تاريخ 16 
پذيرفته  صورت   2009 مارچ 
حمايت  با  پارك  اين  است. 
مستقيم امير قطر و با مديريت 

بنياد قطر ساخته شده است.
21 شركت مستقردراين پارك 
محيط  انرژي،  حوزه هاي  در 
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تحقيقاتي اين همكاري است. 

بخشهاي پارك فناوري قطر : 
مراكز  از  يكي   QSTP كسب وكار  انكوباتور   : نوآوري  مركز 
اين   . نوپاي حوزه فناوريهاي نوين است  از شركتهاي  حمايت 
استقرار،  براي  شركتها  به  متري   45 واحدهاي  ارائه  با  مركز 
خدمات تخصصي كسب و كار و مشاوره در تمام حوزه هاي مورد 
داراي تسهيلات  اين مركز  انجام مي دهد.  را  براي شركتها  نياز 
مختلفي در زمينه فضاهاي عمومي است و با دارابودن فضاهاي 

رستوران و باشگاه، خدمات نسبتاً كاملي را عرضه مي نمايد.

براي  دوقلو  بزرگ  ساختماني  مجموعه  يك   : فناوري  مركز 
استقرار شركتهای متوسط و بزرگ پيش بيني و داير شده است. 
اين مركز باتأكيد خاص بر شركتهاي خدمات فني مهندسي و 
اين  مراكز  مهمترين  از  يكي  مدرن  آزمايشگاههاي  راه اندازي 
پارك تلقي مي شود. مساحت قابل تخصيص به هر شركت بالغ 
با نيازهاي خود  بر 500 مترمربع است و هر شركت متناسب 

اين فضا را مديريت و تخصيص دهي مي كند.
شده  تعيين  رقابتي  بصورت  شركتها  براي  استقرار  اجاره بهاي 

وبراي پوشش هزينه هاي زيربنايي هزينه مي شود.

مهمترين خدمات ارائه شده بصورت زيراست :
- زيرساخت پيشرفته اطلاعات و شبكه و سرويسهاي مخابراتي 

 IP telephony  مانند
- اتاقهاي جلسه با سيستمهاي صوتي و تصويري

- كيوسكهاي اطلاع رساني و پذيرش
- دبيرخانه و خدمات اتوماسيون پيشرفته

- مديريت تسهيلات، سيستم ايمني و اطفاي حريق و سيستم 
امنيت ساختمان  

پارك فناوري قطر يك منطقه آزاد تجاري محسوب مي شود و 
مزاياي ويژه اي را به شركتها ارائه مي كند شامل :

- مالكيت و تملك 100 درصدي براي شركتهاي خارجي
- فعاليتهاي تجاري بدون تعرفه و تشريفات

- استخدام پيماني نيروي متخصص
- معافيت ماليات

- معافيت از عوارض واردات محصولات و خدمات فناوري

مركز مبادلات مالي : مركز مبادلات مالي اين پارك بعنوان 
يك نهاد منحصربفرد در پاركهاي فناوري، كليه خدمات مالي را 
در محيط كسب و كار شركتهاي فناوري ارائه مي كند. بسياري 
تخصصي  خدمات  صادرات،  واردات،  و  ترخيص  چون  امور  از 

مالي و بازرگاني توسط اين مركز ارائه مي شود.

ارائه  با  صندوق  اين   : مالي كسب وكارهاي جديد  صندوق 
سرمايه مناسب به شركتهاي نوپا مستقر در اين پارك تأسيس 
شده است. سرمايه اوليه اين صندوق 30 ميليون دلار است و 
فناوريهاي  توسعه  و  تحقيق  شركتهاي  كارآفريني  محوريت  با 

پيشرفته در قطر سرمايه تخصيص مي دهد. 

ارائه خدماتي مانند مدلهاي مشاركت خصوصاً  با  اين صندوق 
براي حمايت از شركتهاي نوپا تا مرحله محصول اوليه در اين 

شركتها، بين 500هزار تا 3 ميليون دلار هزينه مي كند.
يكي از مهمترين نقاط تمركزوبخشهاي مورد توجه اين پارك 
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حوزه نفت و گاز و پتروشيمي است. بدليل ماهيت و نقش مهم 
اقتصاد محصولات نفتي،  فناوري اطلاعات و ارتباطات در حوزه 
نفت و گاز بسيار اهميت يافته و حتي تا زمينه فناوريهاي آب و 
فاضلاب و آويونيك پيش رفته است. صندوق حتماً به شركتهاي 
داخل پارك خدمات ارائه داده و از عرضه خدمات به شركتهاي 
بيرون مجموعه معذور است. اين صندوق كارخود را با بررسي 
طرح توجيهي و Business plan آغاز نموده و در خصوص 
منابع تصميم گيري مي كند.  و تخصيص  برنامه هاي شركتها 

هدف گذاري   : 
يكي از مهمترين هدفهاي تعيين شده استقرار 94 شركت فعال 
و 1000 نيروي متخصص در حوزه فناوري تا سال 2012 در اين 
پارك است. همچنين دايرنمودن مراكز تحقيقاتي دانشگاههاي 
چندمليتي غربي در اين پارك از اهداف اوليه تأسيس آن بوده 
بر 225  بالغ  توسعه  اين طرح  برآورد شده  البته هزينه  است. 
و  تحقيق  زمينه  در  ميباست  انحصاراً  كه  است  دلار  ميليون 

توسعه صرف شود.

پارك فناوري قطر در يك نگاه :
چشم انداز : شكل گيري قطب تحقيقاتي، كارآفريني و نوآوري 

در حاشيه خليج فارس

فعاليتها :
شركتها و پروژه هاي توسعه فناوري

زيرساختهاي توسعه تحقيقات كاربردي
برنامه هاي حمايتي )وام و تسهيلات، معافيتها و سرمايه گذاري(

ارتباط با دانشگاهها و مراكز پژوهشي
مديراجرايي : دكتر تيدو ماييني )رئيس اسبق كالج امپريال لندن(

تعداد كاركنان : 30 نفر
سال تأسيس : 2002 خريد و تخصيص زمين – 2008 افتتاح

هزينه ساخت و راه اندازي : 800 ميليون دلار
مساحت : 45000 مترمربع – فاز دوم 12000 مترمربع

زمينه كاري شركتها : انرژي، محيط زيست، بهداشت و پزشكي، 
فناوريهاي اطلاعات و ارتباطات

افق استقرار شركتها تا سال 2012 : 94 شركت و 1000 نيروي 
متخصص

تحليل درمورد پاركهاي فناوري خاورميانه :
طي چند سال گذشته پاركهای فناوری در سراسر خاورميانه 

تا كويت و عمان  از مصر و مراكش و تونس در شمال گرفته 
مانند  خاورميانه  كشورهای  است.  زده  جوانه  شرق  در  قطر  و 
تركيه و امارات متحده عربى با علم به اينكه منابع طبيعى به 
ويژه نفت آنها به سرعت روبه اتمام است، به تقليد از پاركهای 
فناوری موفقيت آميز در آسيا، اروپا و آمريكای شمالى در ايجاد 
اشتغال و تجارت، اقدام به ايجاد هفت يا هشت پارك كرده اند. 
اما سوال اينجاست آيا پاركهای فناوری مى توانند ارزش انرژی 

و سرمايه گذاری انجام شده را اثبات كنند؟ فكر متمركز شدن 
كسب و كارهايى با منافع مشابه، اكنون به يك جنبش سراسری 
ايجاد  برای  در خاورميانه تبديل شده است،اما دلايل كشورها 
اين پاركها متفاوت بوده است.به طور مثال برای كشورهای نفت 
بخشى  تنوع  برای  ابزاری  فناوری  پاركهای  فارس،  خليج  خيز 
در اقتصاد پس از پايان ذخاير نفت است. برای كشورهايى كه 
منابع كمتری دارند مانند مصر و اردن پاركهای فناوری راهى 
برای گريز از فقر است.دراين پاركها بدون نياز به سرمايه گذاری 
بسيار زياد، امكان نتيجه دهى آنها بالاست. موفقيت پاركهای 
فناوری هند و مالزی نيز به ويژه از اين ديدگاه است. به همين 
فناوری  پارك   30 تنها  خاورميانه  دولتهای  كه  است  دليل 

پارك علم و فناوري قطر
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آن  از  كه  كرده اند  ايجاد  اطلاعات  و  ارتباطات  فناوری  برای 
ميان 15پارك به بيوتكنولوژی و 12پارك نيز برای مهندسى 

پيشرفته اختصاص يافته است.
تحقيقات نيز اين مسأله را تأييد مي كند. در يك بررسي صورت 
گرفته توسط انجمن پاركهاي علمي انگليس UKSPA شواهد 
در  فناوري  پاركهاي  در  مستقر  شركتهاي  بودكه  اين  مويد 
مقايسه با شركتهاي خارج از پارك شانس بهتري را در ارتباط 

با كسب بودجه و جمايت مالي خواهند داشت.
هاي  پارك  مي گويد:''  هاشمي  اردن   iPark مدير  عمرحمرنه، 
فناوري همچنين به همكاري با موسسات دانشگاهي پرداخته و 
در امر تحقيق و توسعه به صورت اثربخش دانشگاه ها راهدايت 
مي كنند و تجاري سازي تحقيقات دانشگاهي را ميسرمي سازند. 
قطر  فناوری  و  علم  پارك  اجرايى  مسئول  رابرتس،  جولين   
)QSTP(، مى گويد:''در واقع پارك های فناوری در  خاورميانه 
برگرفته از مشاهدات سياستگذاران از رويدادهايى است كه در 
ساير نقاط جهان اتفاق مى افتد و آن قابليت پارك های فناوری 
در رشد اقتصاد يك كشور، بدون اتكا به منابع طبيعى است. وي 
دستاوردهاي  افزايش  براي  بايد  ها  پارك  اين  مي كند:''  اظهار 
اقتصادي حاصل از به كارگيري صحيح منابع طبيعي يك كشور 

پيشرو باشند.''

هاي  پارك  قطر  چون  جمعيتي  كم  كشور  مثال،براي  براي 
طريق  از  ثروت  توليد  براي  راهي  عنوان  به  ميتوانند  فناوري 
اتكاي  جاي  به  بنابراين  شوند،  محسوب  فكري  هاي  سرمايه 
صرف به امر استخراج و درآمدزايي ناشي از فروش نفت وگاز، 
براي صنعت  ويژه  فرمول سوختي  ابداع  و  تهيه  ها  پارك  اين 
هوانوردي و فضا را كه با محيط زيست سازگاري بيشتري داشته 

باشد، را سرلوحه كارخويش قرارمى دهند.
ميكوسوننلاني كهيك، سرمايه گذار خطر پذير فنلاندي، دوصندوق 
جديد VC در پارك فناوري قطر بنيان نهاده و روي سرمايه 
گذاري بر عوامل انساني و سرمايه هاي فكري تأكيد دارد. از نظر 
وي رقابت هميشه چيزخوبي است ، زيرا حركت آزادانه استعدادها 
وسرمايه ريسك پذير در منطقه خاورميانه را منتهي به تخصيص 
كرد. ارائه خواهد  را  بهتري  نتايج  و  نمود  منابع خواهد  بهينه 

ادغامي  منطقه،  در  ها  رقابت  اين  راستاي  در  ديدگاه  يك  از 
ديدگاه  اين  دهد.  رخ  بايست  مي  شدن  تخصصي  بر  مبتني 
احتمالاً از معضلي عجيب درخاورميانه نشأت گرفته و آن اين كه 
برخي ازاعضا وكشورهاي اين حوزه از لحاظ منابع غني هستند 
منابع  فقر  در  برخي  بالعكس  و  ايران  و  عربي  نظيركشورهاي 
نتيجه چنين وضعيتي  و مصر،  تركيه  مانند  قراردارند  طبيعي 
بوجودآمدن يك پارك فناوري غني از نظر نيروي انساني است ، 
ليكن فقير از نظر زيرساخت و منابع اساسي و فاقد استعدادهاي 
منحصر بفرد. نتيجه چنين مي شود كه كشورهايي با اقتصادي 
نظير كشورهاي حوزه خليچ قارس با اتكاي به نفت به رقابت 
بيشتر بر سرمشتريان هيدروكربنها مي پردازند. پس در واقع تنها 
حرف و نقل در زمينه فرصت زايي براي رشد اقتصاد دانش محور 
صورت گرفته و در عمل تكيه بر منابع نقتي و فسيلي بوده است.

رابرتس مي گويد تخصصي شدن به طورحتم هدف ماست، اما 
تصميم  از  مانع  منطقه  فناوري  هاي  پارك  تمام  بودن  جديد 
گيري در حوزه هاي تخصصي نخواهد شد ؛ مگر آنكه تخصص به 
طور طبيعي و در واكنش با واقعيت هاي بازار ايجاد شده باشد. 

بطور مثال پارك فناوري قطر در بخش هاي هدفمند خود 
هوا فضا ، فناوري محيط زيست و گاز و پتروشيمي و ICT را 

در دستور كار دارد. 
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البادي معتقد است، بسياري از پارك هاي فناوري عربي فاقد 
هاي  طرح  شامل  اصل  در  و  هستند  ورودي  منطقي  ضوابط 
توسعه املاك و مستقلات و ساخت و ساز مبتني بر معماري 
دلفريب و مدرن بوده و بخش كوچكى از تحقيق و توسعه مد 
اديپ چودوري  مانند  فردي  البته    . است  قرار گرفته  نظرآنها 
نگراني  خصوص  در  قطر  تاون  جورج  دانشگاه  اقتصاد  استاد 
متقاوتي  ديدگاه  شدن  تخصصي  موثر  جريان  فقدان  از  ناشي 
دارد. وي ابراز ميدارد در كشورهاي حوزه خليج فارس بدليل 
كشش بالای تخصصي شدن، دير يا زود و خودبخود اين اتفاق 
رخ خواهد داد. چرا كه تقاضاي انبوه براي نفت انگيزه اي براي 
ورود هرچه بيشتر شركت ها و ايجادمراكزي براي ارائه خدمات 
با  مناسب  بازارسازي  نيز  و  ها  اين شركت  به  ثانويه  تخصصي 

كالاهاي مبتني بر دانش و نوآوري است . 

مضر  خاورميانه  منطقه  در  ها  پارك  اين  براي  تنوع  آيا  اينكه 
است يا مفيد هيچ قطعيتي ندارد، آنچه كه قطعي است اين كه 
تاكنون دستاوردهاي اين پارك ها در منطقه بر اساس مجوزهاي 
اعطايي يا شركت هاي فناوري فهرست شده در بازار بين المللي 
بورس نيست . در يك نگاه و مقايسه ميان كشورهاي فقير و قوي 
يابيم پارك هاي فناوري بدون  حوزه منطقه خاورميانه درمي 
بالايي را  ارزش زايي  امكان  به سرمايه گذاري بسيارزياد،  نياز 
ايجاد مي كنند و تأثيرات قابل ملاحظه اي را براقتصاد كشورهاي 
فقير از حيث منابع طبيعي داشته و دارند. موفقيت پارك هاي 
فناوري هند و مالزي شاهدي براين ادعاست و ارزش زايي بالا ، 

در كشورهاي با منابع متوسط و كم، به نمايش مي گذارد. 

در منطقه خاورميانه، تاكنون 30 پارك فناوري اطلاعات و ارتباطات 
ايجاد شده است ، حال آنكه 15 پارك به زيست فناوري و 12 پارك 
به توسعه مهندسي پيشرفته و كامپوزيت ها اختصاص يافته  است . 
در يك جمع بندي بايد به سياست گذاران و مردم يادآور شد 
كه پارك هاي فناوري نوش داروي اقتصاد دانش محور نيستند، 
تمركز  و  هم افزايي  ميتوانند  كه  هستند  مهمي  ابزارهاي  بلكه 
منابع را موجب شده و نتايج محسوسي را ايجاد كنند. همچنين 
به تعبير يكي از مديران پارك هاي فناوري در مصر، وجود اين 
پارك ها در خاورميانه باعث شده تصوير كليشه اي ايجاد شده 
در ذهن غربي ها كه با شنيدن نام خاورميانه چيزهايي مانند 
شتر و بيابان را در ذهن خود تصوير مي نمودند با يك تغيير 
و  نوين  هايي  پارك  نمودن  تصوير  رابه  خود  جاي   ، پارادايم 

خوش ساخت از فناوري در دل كوير بدهد. 

منابع :
   محمدمهدي احمدي، نشريه شماره 62 رايزن فرهنگي سفارت جمهوري 

اسلامي ايران در قطر
   ظهورپارك هاي فناوري در خاورميانه، روزنامه ابراراقتصادي شماره 2656  

25 مهر 1386
  www.qstp.org.qa

پارك علم و فناوري قطر
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چكيده:
رويكرد اصلي اين تحقيق، سياست گذاري فناوري در چارچوب نظام ملي نوآوري و تكنيك هاي تحليلي مربوط به آن مي باشد.بر 
همين اساس، ابتدا مفهوم نظام ملي نوآوري به صورت خلاصه مورد مطالعه قرار مي گيرد. در ادامه به مفهوم اساسي اين تحقيق 

يعني سياستگذاري پرداخته خواهد شد.
در اين تحقيق تلاش خواهد شد به منظور تبيين روشن تر و دقيق تر سياستگذاري فناوري كه يكي از حلقه هاي دروني سياستگذاري 
عمومي است، ابتدا مفهوم سياستگذاري عمومي را توضيح داده، سپس به تشريح سياستگذاري فناوري، ابزارهاي كمك به تدوين 

سياست فناوري ، چارچوب سياست فناوري ، فرآيند سياست فناوري و ارزيابي سياست فناوري پرداخته شود. 
كلمات كليدي: فناوري، نوآوري، سياست گذاري فناوري

مقدمه:        
رويكرد اصلي اين تحقيق ارزيابي فرآيند سياستگذاري فناوري در چارچوب سيستم ملي نوآوري و تكنيك هاي تحليلي 
مربوط به آن مي باشد. بنابراين لازم است قبل از پرداختن به سياستگذاري فناوري به سياستگذاري عمومي نيز پرداخته شود.

سياست گذاري عمومي تعريف سياست گذاري عمومي:
به  باشد كه  سياست عمومي، تصميم ها و سياست هايي مي 
وسيله نهادهاي گوناگون بخش عمومي مانند مجلس، دولت و 
قوه قضائيه كه حفاظت از منافع عمومي را به عهده دارند، اتخاذ 

مي گردد. ]1[
سياست عمومي ، اصولي است كه به تصميمات جهت 

مي دهد و باعث مي شود فعاليت هاي نهادهاي تصميم گيرنده 
به يكديگر مرتبط شده و تداوم يابند. ]2[

وسيله اي براي تعيين اولويت ها در انجام دادن امور فعاليت ها 
در جامعه است. ]3[

سياست گذاري عمومي با استراتژي درمديريت مترادف است، 
الگوي تصميم  با اين تفاوت كه استراتژي ها بيشتر به عنوان 
گيري در سطح سازمان يا بنگاه اقتصادي مورد استفاده قرار مي 
را در  گيرد و سياست گذاري عمومي، مقاصد و جهت گيري 

سطح جامعه معين مي كند. ]4[

تدوين : حسين جليلی
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نقش هاي اصلي سياست عمومي :
همانگونه كه در تعاريف سياست عمومى مشاهده مى شود، مى 
بيان كرد كه  برای سياست عمومى  توان نقش های متعددی 

مهمترين آنها عبارتند از: ]5[
1. راهنماي عمل: يعني سياست عمومي، سازمان ها، موسسات 
و  عملكردها  گيري  در جهت  را  جامعه  در  موجود  نهادهاي  و 
فعاليت هايشان ياري مي دهد كه به چه اموري بپردازند و از 
چه اقداماتي بپرهيزند. به بيان ديگر سياست عمومي، راهنماي 
عمل در تصميم گيري ها و انتخاب ها مي باشد و خطوط كلي 

فعاليتها و اقدامات مورد نظر را معين و مشخص مي سازد.
نقش  عمومي،  سياست  ديگر  نقش  كنندگي:  هماهنگ   .2
هماهنگي  موجب  عمومي،  سياست  است.  كنندگي  هماهنگ 
و همسويي عمليات و اقدامات سازمان ها و موسسات و اجزاي 
مختلف موجود در جامعه با يكديگر شده و از دوباره كاري و اتلاف 
منابع جلوگيري مي كند، همچنين فعاليت هاي مرتبط و مشابه 
سازد. مي  هماهنگ  يكديگر  با  را  كشورها  در 

3. نماينده و بيانگر منافع و مصالح عامه مردم: 
از ديگر نقش هاي سياست عمومي در 
جامعه اين است كه تامين كننده 
و تضمين كننده منافع عامه 
باشد. به عبارت ديگر نماينده 
و بيانگر منافع و مصلحت 
نفع  است.  عامه 
عبارت  عمومي 
از منافع  است 
آحاد  و  افراد 
كه  جامعه 
اساس  بر 
ي  ها ر معيا
مانند قانون 
نظام  اكثريت، 
و  پارلماني 
مانند آن تعيين 
مي شود.بدين 
نفع  ترتيب 
لزوما  عمومي 
مجموع منافع تمامي افراد جامعه 

در جامعه  است كه  ال، مصلحتي  ايده  در حالت  بلكه  نيست، 
جمع كثيري از آن سود مي برند.

4. ارزيابي و كنترل: به كمك سياست ها مي توان برنامه ها را 
محك زد و آنها را در بوته آزمون قرار داد.

قوانين و مقررات: نقش ديگر سياست  5. روشن ساختن روح 
عمومي روشن ساختن روح قوانين و مقررات حاكم بر جامعه است. 
زيرا سياست هاي عمومي از ارزشهاي مورد قبول جامعه نشات 
گرفته اند و خطوط كلي اقدامات و برنامه هاي جامعه را طراحي 
مي كنند و بدين جهت سياست هاي عمومي معيار خوبي براي 
درك صحيح و تعبير و تفسير درست مقررات و ضوابط هستند.

 ويژگي هاي سياست عمومي:
مهمترين ويژگى های سياست عمومى عبارتند از: ]6[و]5[

1.  پايداري و پويايي: بدين معني كه سياست هاي عمومي بايد 
به گونه اي تدوين شوند كه ضمن قابليت استفاده براي زمان 
نسبتا طولاني از انعطاف كافي برخوردار بوده و بتواند با دنياي 
پيرامون خود و واقعيتها تعامل داشته باشند و به نيازهاي زمان 

خود پاسخ دهند.
2. آينده نگري و واقع بيني

3.  هدفداري: سياستهاي عمومي به طور ارادي و از روي قصد 
و نيت قبلي تنظيم و وضع مي گردند و هدف معيني را دنبال 

مي كنند و موضوعاتي اتفاقي و تصادفي نيستند. 
4. عموميت

5. گستردگي
6. نمايانگري: سياست هاي عمومي متجلي كننده ويژگي هاي 
ارزشها،  فرهنگ،  گيرند.  آن شكل مي  در  كه  است  سيستمي 
و  فني  پيشرفت هاي  اجتماعي،  اقتصادي، سياسي،  نگرشهای 

فناوري در سياست هاي عمومي آشكار مي باشند.
7. عدم تعارض: از آنجايي كه سياستها نقش هماهنگ كنندگي 

دارند، بين آنها نبايد تعارض وجود داشته باشد.

انواع سياست هاي عمومي: 
1. بر اساس قواي سه گانه: ]5[

هاي  سياست  عملكرد،  و  فعاليت،اختيار  حوزه  با  متناسب   
تقنيني، اجرايي و قضايي را تدوين مي نمايند.

2. بر اساس نحوه ارائه: 
فناوري  و  فرهنگي  اقتصادي،  اجتماعي،  اوضاع  پيچيدگي  با 
سياستگذاران قادر به پيش بيني تمام مسايل نيستند تا براي 

ارزيابى سياست گذاري فناوري
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آنها از قبل راه حل ها و قوانين و مقررات مورد نياز را تهيه و 
تنظيم نمايند. درصورتي كه قوانين و مقررات خاصي در مورد 
مساله وجود  داشته باشد به آن سياست مكتوب يا تصريحي 
گفته مي شود و چنانچه موجود نباشد آن را سياست تلويحي 

يا غير مدون مي نامند. 
3. بر اساس پيچيدگي:

- سياست عمومي عادي ) امور عادي جامعه(
و  ترند  پيچيده  و  تر  گسترده   ( تاكتيكي  عمومي  سياست   -

انشعابات چندي را در بر دارند(
سياست عمومي اساسي ) انشعابات بسيار دارند و داراي چشم 
اندازهاي طولاني مدت بوده و مسايل اصلي و اساسي جامعه را 

شامل مي شود(
4. بر اساس كاربرد:

- سياستهاي عمومي قانوني – سياسي، مانند نحوه انتخاب نمايندگان 
- سياست هاي عمومي انظباطي و باز دارنده، مانند جلوگيري 

از تبليغات نادرست
در  مزيتي  توزيع  هدفشان  كه  توزيعي  عمومي  سياستهاي   -

جامعه است، مانند پرداخت سوبسيد به كشاورزان 
- سياست هاي عمومي توزيع مجدد كه هدفش 

توزيع مجدد مزيتي در جامعه است،
 مانند ماليات تصاعدي بر درآمد 

فرآيند سياست گذاري عمومي:
1. فرآيند عقلايي سياستگذاري:

در فرآيند عقلايي سياستگذاري، مدلها و الگوهاي گوناگوني توسط 
صاحب نظران تنظيم  و ارائه شده است كه صرف نظر ازپاره اي 
اختلاف ها ، شامل گام هاي مشابهي به شرح ذيل مي باشد: [7]

- شناسايي مساله عمومي
- يافتن راه حل ممكن

- انتخاب معيار
- پيش بيني نتايج
- انتخاب سياست

- قانوني كردن و مشروعيت بخشيدن به سياست
- اجراي سياست

- ارزيابي سياست 
2. فرآيند عقلايي تعديل شده سياستگذاري:

در واقع مراحل سياستگذاري عقلايي آن گونه 

در  و  است  خارج  سياستگذاران  توان  از  شد  داده  توضيح  كه 
نيز هزينه و زماني كه صرف آن مي شود، غير  امكان  صورت 
قابل تحمل است. به همين دليل تلاش هايي در جهت تعديل 
اين فرآيند صورت گرفته است كه تحت عنوان فرآيند عقلايي 
تعديل شده مطرح مي شود كه شامل موارد زير مي باشد: ]5[

با  روش  اين  در  جزيي:  و  تدريجي  شيوه  به  سياستگذاري   -
اندك تغييرات در تصميم هاي قبلي، تصميم هاي جديد اتخاذ 
مي شود. در اين روش در حيطه تصميم گيري تغييرات وسيعي 
صورت نمي گيرد، بلكه سياست هاي گذشته اصلاح مي شود.

- سياستگذاري به شيوه اكتشافي – ابداعي: در اين روش،   
هدف يافتن بهترين ها نيست، بلكه كوشش در جهت بهينه سازي 

جزئي است.
    - سياستگذاري به شيوه اجمالي

    - سياستگذاري به شيوه رضايت بخش

 سطوح سياستگذاري: 
- چشم انداز: در اين سطح وضعيت مطلوب كشور را در طي 10 

الي 20 سال آينده ترسيم مي كنند.
- استراتژي: چگونگي حركت كلي و كلان كشور را براي تحقق 
بلند  راهبردهاي  تعيين  شامل  و  كند  مي  تعيين  انداز  چشم 

مدت و چارچوب كلي روش هاست.
كردن  عملياتي  براي  مدت:  ميان  عملياتي  هاي  برنامه   -
در  شود.  مي  تدوين  شده  تنظيم  راهبردهاي  و  ها  استراتژي 
دوره هاي 5 ساله، باعث رفع ابهام عوامل اقتصادي شده و كليه 

فعاليت ها را هم جهت مي كند.
- برنامه هاي عملياتي كوتاه مدت: عموما 
در دوره هاي يك ساله تدوين مي گردد. 

از مهمترين آنها، بودجه دولت است 
كه شامل برنامه 
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عملياتي مالي مي باشد. [8]
تعريف سياستگذاري فناوري 

موري: 
كه  كند  مي  تعريف  هايي  سياست  را  فناوري  سياستگذاري 
مورد  در  ها  شركت  تصميمات  بر  گذاري  تاثير  آنها  مقصود 
توسعه، تجاري سازي يا اتخاذ فناوريهاي جديد مي باشد. ]9[

چانگ: 
مجموعه اي از اقدامات دولت كه بر توليد، اخذ، تطابق، اشاعه 
و استفاده از دانش فناوري به گونه اي كه دولت براي جامعه 

سودمند مي داند، تاثير مي گذارد.
وي عقيده دارد كه چنين تعريفي از سياست فناوري با سياست 
صنعتي هم پوشاني زيادي دارد.حوزه هاي هم پوشاني شامل 

سياست هايي مانند: 
يارانه هاي تحقيق و توسعه به شركت هاي صنعتي،  تنظيم سرمايه 
گذاري مستقيم خارجي در رابطه با واردات فناوري يا تنظيم 
باشد. ]10[ پروانه دهي فناوري در صنايع مشخص شده مي 

نواز شريف:
بالاترين  توسط  كه  است  جامع  ای  بيانيه  فناوري،  سياست 
تنظيم  و  ارتقاء  هدايت،  براي  دولت  در  سياستگذاري  هئيت 
كردن توليد، اخذ، و توسعه علم و فناوري در حل مسائل ملي 
يا دسترسي به مجموعه اهداف ملي در افق توسعه، از طريق 

فناوري اعلام ميشود. ]11[
دكتر نيلي:

براي  سياستگذار  كه  است  اقداماتي  شامل  فناوري  سياست   
تسريع در امر توسعه فناوري، در كشور انجام مي دهد. سياست 
فناوري جزئي از سياست توسعه اقتصادي به طور عام و توسعه 

صنعتي به طور خاص است. ]12[
انواع سياست هاي فناوري:

سياست های تكنولوژی را مى توان به سه دسته كلى تقسيم كرد:

سياست هاي چارچوبي:
اقتصاد حمايت  در كل  فعاليت خاص  يك  از  ها  اين سياست 
ابزاري محسوب  در عمل جزو سياست هاي تك  و  كنند  مي 
مي شوند. شرط لازم و كافي براي دريافت تسهيلات سياستي 

مربوطه، انجام فعاليت هاي مدنظر اين سياست ها مي باشد.
مانند؛ حفاظت از پتنت ها و پشتيباني از تحقيق و توسعه

سياست هاي متمركز:
اين نوع سياستها براي تشويق توسعه فناوريهاي خاص يا انواع 
پوشش  تدوين مي گردد.حيطه تحت  توسعه  و  تحقيق  خاص 
اين سياستها به قدري متمركز و محدود است كه قرار گرفتن 
تسهيلات  دريافت  براي  كافي  و  لازم  شرط  محدوده،  اين  در 

سياستي مي باشد.

سياست هاي تلفيقي:
اين  اهداف  طرف،  يك  از  باشد.  مي  فوق  نوع  دو  از  تلفيقي 
را  بوده و حيطه گسترده اي  اول وسيع  نوع  سياستها همانند 
تحت پوشش قرار مي دهد و از سويي ديگر از چند ابزار استفاده 
كرده و داراي نوعي مكانيزم ارزيابي مي باشند كه تا حد امكان 

اعمال نظر در تسهيلات اعطايي را فراهم مي آورد.
مانند؛تسهيلات سياستي ممكن است تنها به شركت هايي كه 
از نظر مالي صاحب صلاحيت شناخته مي شوند يا به پروژ هايي 
مي  بيني  پيش  آنها  تجاري  موفقيت  براي  زيادي  احتمال  كه 

شود، تعلق گيرد. ]8[

ارزيابى سياست گذاري فناوري
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دلايل وجودي سياست فناوري:
هانوويو: 

وي در پاسخگويي به اين سئوال كه چرا فناوري يك موضوع سياستي 
مي باشد، بيان مي كنند كه دليل اين امر ناقص بودن بازار مي باشد.

اين نقص شامل موارد  اقتصاد درباره فناوري، منابع  درادبيات 
ذيل مي باشد: ]13[

- قابليت تملك كامل، بدين معني كه اختراع و نوآوري اي به 
طور كلي تر دانش و اطلاعات، داراي برخي خصوصيات كالاي 
دليلي  درنتيجه  و  بازار  نارسايي  از  شواهدي  كه  بوده  عمومي 

براي مداخله دولت ارائه مي كند.
- عدم توانايي در تحمل ريسك كه نشان مي دهد، توليد دانش 
اين عدم  باشد و نسبت به بيشتر  با عدم اطمينان مواجه مي 

اطمينان نمي توان تضميني داشت.
بدين  دانش،  توليد  يا  فناوري  مقياس در  به  نسبت  بازدهي   -
مجدد  توليد  به  نياز  شوند  مي  توليد  اطلاعات  وقتي  كه  معنا 

آنها نمي باشد.

اهداف و اصول سياست هاي كلان فناوري: 
بهبود  هدف  داراي  فناوري،  هاي  سياست  به  رويكردها  تمام 
قابليت رقابت يك شركت، صنعت و يا اقتصاد به منظور رشد 
اقتصادي مي باشد.اين امر به دو هدف سياست فناوري اشاره دارد:

- تسهيل تنظيم شاخه هاي صنعتي به تغيير ساختاري
- تدوين و تسريع تغيير فناوريكي

سياست هاي فناوري تنظيم گرا، بهبود توانايي كلي شركت ها 
در انجام نوآوريهاي فناوريكي را هدف قرار مي دهند. در اين 
سياست ها، تمركز بر انعطاف پذيري كلي ساختارهاي اقتصادي و 
سازمان ها بدون توجه به ملاحظات تكنولوژيكي خاص مي باشد.

سياست هاي فناوري كه در صدد تدوين و تسريع تغيير فناوري 
مي باشد، بر ملاحظات فناوري خاص تمركز مي كنند. بر مبناي 
ارزيابي از پتانسيل ها و توسعه هاي آينده بازار، سياستگذاران 
انتخاب  طريق  از  را  فناوري  تغيير  فرآيند  كنند،  مي  تلاش 
فناوري هاي با ارزش و تمركز اقدامات حمايتي بر محموعه اي 

از سازمان ها و شركت هاي خاص اداره كنند. 
عمده ترين اهداف سياست هاي كلان فناوري به شرح زير 

مي باشد: ]14[
- افزايش توان اقتصادي كشور از طريق افزايش توان رقابت صنعتي

- ازدياد زايش صنعتي، يعني ايجاد و گسترش صنايع نوين به 

ويژه با اتكاء بر دستاوردهاي تحقيقات بومي
- افزايش كيفيت زندگي

- افزايش كارايي، كبفيت و بهره وري صنايع موجود
- بهبود قابليت ها و كارايي نظام آموزشي كشور

- گسترش بازارهاي داخلي و خارجي محصولات بومي
- ايجاد فرصت هاي نوين اشتغال

رويكردهاي عمده به سياست فناوري:
در تحليلي كه ارگانس از بررسي تطبيقي سياست هاي فناوري 
7 كشور عمده صنعتي به عمل آورده است، سه رويكرد متمايز 
شناسايي  زير  شرح  به  كشورها  اين  فناوري  سياستگذاري  در 

شده است:

رويكرد ماموريت گرا: 
براي  بنيادين  نوآوري هاي  به  رويكرد دستيابي  اين  در  هدف 
تقويت اقتدار ملي و رهبري استراتژيك بين المللي است و در اين 
راه توسعه ظرفيت هاي فناوريكي در زمينه هاي فني خاص كه 
از نظر ملي در درجه اول اهميت قرار دارد، مورد تاكيد مي باشد.

رويكرد نفوذ گرا:
در اين رويكرد بر توسعه فناوري هاي كاملا جديد و در مرز دانش 
تاكيد كمتري شده و به جاي آن، انتشار گسترده قابليت هاي 
فناوريكي در سراسر صنايع را تشويق مي كند و هدف سلطه در 
بازارهاي تجاري را دنبال مي كند. ويژگي اصلي اين سياست ها، 
تمركز زدايي از تصميم گيري، اجرا و ارزيابي طرحها مي باشد 
و موسسه هاي دولتي نقش محدودي در اجرا ايفا مي نمايند.

رويکرد تلفيقي: 
از يك سو  است.  گرا  نفوذ  و  گرا  ماموريت  رويكرد  از  تركيبي 
يافته  نظام  افزايش  به  اولويت  گرا،  ماموريت  رويكرد  همچون 
و  داده شده  اول  هاي دست  قابليت  و  فناوريكي  هاي  مهارت 
از سوي ديگر، كسب اطمينان از نفوذ اين مهارت ها به تمامي 
صنعت، به ويژه شركتهاي پيشگام كوچك و متوسط در شمار 
اهداف اصلي بوده است. سياستگذاري و اجرا  در اين رويكرد 

نسبتا غير متمركز است.
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ابزارهاي كمك به تدوين سياست فناوري:
امروزه به بسياري از دلايل، براي پشتيباني از سياست گذاري هاي 
فناوري به اطلاعات دور انديشانه بهتري نياز است. ريشه اصلي 
اين نياز در تعامل ميان كاربردهاي مهم علم وفناوري و تاثيرات 

گسترده تر آنها بر اقتصاد، جامعه و محيط زيست است.
اقدامات  از  اي  مجموعه  استراتژيك،  اطلاعات  ابزارهاي كسب 
جهت  در  اطلاعات  حفاظت  و  اشاعه  پردازش،  جستجو،  براي 
و  مناسب  زمان  در  مناسب  افراد  دسترس  در  آنها  قراردادن 
ابزارهاي  حوزه  باشند.  مي  مناسب  تصميم  يك  اتخاذ  براي 
كسب اطلاعات استراتژيك آينده نگر، تاريخچه اي چند دهه 
است آن  مهم  هاي  شاخه  از  يكي  فناوري  ارزيابي  و  دارد  اي 

پيش بيني فناوري: 
فناوريكي در  توسعه هاي  پايش مستمر  فناوري،  بيني   پيش 
اعتبار  با  ارزيابي  و  آينده  كاربرد  هنگام  زود  شناسايي  جهت 
ايجاد  احتمال  شناسايي  باشد.  مي  آنها  بالقوه  توانايي  سنجي 
شرايط  همچنين  و  علمي  اكتشافات  درپي  جديد  محصولات 
اهميت  بيشترين  فناوري  نوآوري هاي  اشاعه  و  توسعه  ظهور، 
را دارا هستند. در عمل مي توان اين فرآيند را با يك يا تمام 

مراحل زير انجام داد:
- گام اول، شناسايي: در اين گام، حوزه هاي علمي و فناوريكي 
و  كاربردها  انتظار  كه  اي  رشته  ميان  هاي  حوزه  اغلب  و  نو 
توسعه هاي فناوريكي جديد در آنها وجود دارد، از طريق پايش 

مستمر، شناسايي مي شوند.

- گام دوم، اعتبار سنجي: اين گام شامل اعتبار سنجي و حصول 
به  دستيابي  و  مذكور  انتظار  پيوستن  حقيقت  به  از  اطمينان 
نيازهاي  رفع  به  كمك  براي  بازار  به  عرضه  قابل  محصولاتي 
اقتصادي و ارضاي يك تقاضاي قابل ملاحظه در  يا  اجتماعي 

يك بازده زماني مشخص مي باشد.
گام سوم، انتقال اطلاعات و پياده سازي: اين دو فعاليت تنها 
پيشنهادات  حاوي  كه  جزئيات  داراي  و  دقيق  تحليل  يك  در 
خاصي پيرامون اقدامات پياده سازي باشد، قابل مشاهده است. 
در اين حالت نتايج تحليل به سياستگذاران، نمايندگان صنايع 
منتخب، دانشمندان حوزه مربوطه منقل شده و به اطلاع عموم 
نيز رسانده مي شود. سپس بر اساس پيشنهادات به دست آمده 

پروژه هاي پياده سازي آغاز مي گردند. ]15[

ارزيابي فناوري:
شكلي از تحقيقات ميان رشته اي با هدف توليد نتايجي براي 
كمك  است.به  فناوري  مورد  در  گيري  تصميم  در  استفاده 
فرصت  از  بهتر  گيري  بهره  براي  هايي  گزينه  فناوري  ارزيابي 
هاي ناشي از فناوري نو توسعه مي يابد. كانون توجه ارزيابي 
فناوري با يك فناوري خاص و يا مشكلات ناشي از كاربرد يك 

فناوري است. ]15[

آينده نگاري فناوري:
فرآيند آينده نگار ي بسيار تعاملي و گسترده تر از دو موضوع 
فوق بوده و تلاش در كشف نوآوريهاي مهم و يافتن فرضياتي 
نگاري  آينده  كنند.  مي  كمك  استراتژيها  تدوين  به  كه  دارد 
سطوح  در  سياستي  گيريهاي  تصميم  به  كمك  براي  فناوري 

ملي و فرا ملي به طور مكرر استفاده شده و مي شود. ]15[

ابزارهاي سياست فناوري:
ابزارها، مجموعه روش ها و شيوه هايي است كه براي اجراي 

يك سياست به كار مي رود.
امتياز  حق  قانون  مانند   ( حقوقي  است  ممكن  ابزاري  چنين 
ساختار  يا  و  فناوري(  از  برداري  بهره  مجوز  مقررات صدور  يا 
سازماني )مانند آزمايشگاه تحقيق و توسعه( و يا مجموعه اي 
از سازوكارهاي عملياتي مانند شيوه هاي ويژه مديريت باشد. 

بدين ترتيب ابزارها را مي توان متشكل از سه جز دانست:
- ابزارهاي قانوني

ارزيابى سياست گذاري فناوري
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- چارچوب سازماني
- سازوكار عملياتي

سياست فناوري از طريق ابزارهاي سياستگذاري ويژه اي اعمال 
مي شود. سه دسته ابزار كه توسط مركز بين المللي توسعه و 

پژوهش ارائه شده به شرح زير مي باشد:
دسته اول، 

سياستهاي هستند كه با هدف تشويق يا ارضاي تقاضاي فناوري 
تدوين مي شوند، مانند: اختصاص يارانه براي پذيرش فناوري، 

خدمات اطلاعاتي، انتقال فناوري از خارج. 
دسته دوم، 

فناوري  عرضه  تشويق  هدف  با  كه  هستند  هايي  سياست 

ارتباط دارد كه  فعاليت هايي  با  ابزارها  اين  تدوين مي شوند. 
تامين  و  فناوري جديد  ايجاد  براي  فناوري  و  در سيستم علم 
خدمات علمي و فناوريك و منابع انساني انجام مي گيرد.مانند: 
تحقيق  به  يارانه  اعطاي  شركتي،  بين  هاي  همكاري  تشويق 
خصوصي. هاي  شركت  توسعه  و  تحقيق  به  كمك  توسعه،  و 

دسته سوم، 
اين  باشند.  تقاضا مى  و  بين طرفين عرضه  ارتباط  ايجاد  ابزار 
سياست ها ارتباط بين پژوهش و توسعه را از يك سو و سيستم 
توليد را از سوي ديگر برقرار مي سازند. مانند: تشويق ارائه آموزش 
هايي با جهت گيري صنعتي به متخصصان و مهندسان جوان و 
تشويق آن دسته از تحقيقات دانشگاهي كه داراي جهت گيري 

صنعتي مي باشند. ]8[

فرآيند تدوين سياست فناوري :
تجربيات  اساس  بر  كه  نيازهايي  پيش  و  معيارها  حداقل 
براي  يافته  توسعه  ريزي و سياستگذاري در كشورهاي  برنامه 

سياستگذاري عقلايي و مناسب لازم است، عبارتند از: ]8[
- توليد اطلاعات مورد نياز سياستگذاري در بستر پژوهشي

- استفاده از اطلاعات روزانه و سازمان يافته
- بهره گيري  حداكثر از توان مغز افزاري جامعه و كانون هاي تفكر
- بكارگيري شيوه هاي علمي مديريت و برنامه ريزي راهبردي

- استمرار بخشيدن به سياستگذاري

كليه  برگيرنده  در  فناوري  سياست  تدوين  پيشنهادي  فرآيند 
بحث  مورد  سياستگذاري  ملزومات  در  كه  است  هايي  ويژگي 

قرار گرفته است.
محور اصلي، فرآيند استفاده از پايگاه اطلاعات مورد نياز براي 
سياستگذاري فناوري مي باشد؛ كه در طول زمان، با استفاده 
از مطالعات، پژوهش ها، تجارب ونظر سنجي هاي مستمر در 
پايگاه  اين  يابد.  مي  توسعه  و  تكميل  سياستگذاري،  فرايند 
امكان نظر سنجي و بهره گيري بهتر از صاحب نظران و توان 

كارشناسي كشور را فراهم مي آورد.

 ارزيابي تركيب بندي نهادي سيستم هاي ملي نوآوري :
و  علوم  سياستگذاري  حوزه  در  كه  تحقيقاتي  تمامي  عليرغم 
تا  گرفته،  نوآوري صورت  نظام  ديدگاه  از  به خصوص  فناوري 
كنون هيچگونه روش منسجمي براي ارزيابي سياستگذاريهاي 
بطور  نيز  نوآوري  نظام  نهادي  چهارچوب  آن،  در  كه  مربوطه 
مناسبي لحاظ شده باشد، ارائه نگرديده است. به نظر ميرسد كه 
در حال حاضر، بهترين روش موجود براي بررسي رابطه نهادها 
مطالعات  از  استفاده  فناوري،  سياستگذاري  در  آنها  نقش  و 

موردي مي باشد. 
همانگونه كه در شكل زير مشاهده مي شود، نهادهاي سياستگذار 
حوزه علوم و فناوري تلاش مي كنند تا اهداف كلان اجتماعي 
را با عنايت به نارسايي هاي بازار و يژگيهاي محيط اجتماعي- 
اقتصادي در قالب مجموعه اي از اهداف و ابزار هاي سياستي 
عملكرد  بهبود  موجبات  سازي  پياده  از  بعد  تا  كنند  منعكس 
فناوري و در نهايت عملكرد اجتماعي- اقتصادي نظام نوآوري 

را فراهم آورد.
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ابزارهاي سياستي  براي  بندي خاصي  ارگانس )1989( دسته 
است.  شده  استناد  آن  به  نيز  مدل  اين  در  كه  كرده  ارائه 
]16[ شود:  مي  شامل  را  زير  هاي  سياست  بندي  دسته  اين 

- سياست هاي عرضه
- سياست هاي انتشار

- سياست هاي زير ساختي
- سياست هاي آموزش و توسعه منابع انساني
- سياست هاي رقابتي، اقتصادي و نيروي كار

در  ارگانس  بندي  دسته  پذيرش  اي، ضمن  مقاله  در  كاپرون 
تفكيك ابزار هاي سياستي، استفاده از سه ماتريس اهداف، نهادها 
و تعاملات نهادي را براي ارزيابي سياستگذاري توصيه مي كند:

- ماتريس اهداف- ابزارها كه ارتباط ميان اهداف مورد نظر از 
براي  استفاده  ابزار هاي مورد  و  فناوري  و  سياست هاي علوم 

دستيابي به آن اهداف را مشخص مي كند.
ابزارهاي سياستي  ميان  ارتباط  كه  ابزارها  نهادها-  ماتريس   -
دهد. مي  نشان  را  آنها  سازي  پياده  متولي  نهادهاي  و 

- ماتريس تعاملات نهادي- كه هدف از آن، شناسايي ارتباط متقابل 
نهادهايي است كه نقش برجسته اي در نظام نوآوري ايفا مي كنند.

نكته مهمي كه بايد در مورد اين ماتريس ها مورد استفاده قرار 
اين ماتريس ها و اساسا مدل پيشنهادي  اين است كه  گيرد، 
ارزيابي  طورعمده  به  كاپرون،  توسط  شده  ارائه  مباحث  و 
سياستگذاري علوم و فناوري در سطح سيستم ملي نوآوري را مد 

نظر دارند و كاربرد آنها در سطح بخشي، مستلزم رعايت 
ملاحظات خاصي است. از جمله اين ملاحظات اين 

است كه اهداف سياستي در سطح  بخشي، 
افق  تر دارد و  ماهيتي خردتر و مشخص 

دهند.  مي  قرار  هدف  را  تري  نزديك 

ارزيابى سياست گذاري فناوري
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)TIPS RAS(  انستيتو سنتز فناوري تاپچيف روسيه 

سالن اجتماعات  سراج پارك فناوري پرديس

9 ارديبهشت ماه 1388

تهيه و تنظيم :مرتضي رستگاران

 مقدمه:
انتقال فناوري  ايران، پنجمين نشست  در ادامه برگزاري سلسله نشست هاي تبادل فناوري توسط فن بازار ملي 
با موضوع فناوري هاي صنايع نفت و پتروشيمي به صورت دوجانبه بين دو كشور ايران و روسيه برگزار گرديد. 
اين مراسم ساعت 9 صبح روز چهارشنبه 9 ارديبهشت ماه 88  در محل سالن اجتماعات سراج پارك فناوري 
پرديس شروع  به كار نمود. برنامه با تلاوت آياتي چند از كلام االله مجيد و سرود جمهوري اسلامي آغاز گرديد و 
در ادامه، ضمن خوشامدگويي به حاضرين كه بيشتر مديران عامل و نمايندگان شركتهاي فعال در حوزه نفت و 

پتروشيمي بودند، توضيحاتي در خصوص اين نشست و سابقه برگزاري آن در سال هاي گذشته داده شد.

در ادامه آقاي مهندس صفاري نيا، رييس پارك فناوري پرديس 
مديران شركت  و  ميهمانان خارجي  به  ضمن خوشامدگويي 
هاي نفت و پتروشيمي، به ارائه گزارشي در خصوص فعاليتهاي 

پارك و همچنين شركت هاي عضو آن پرداختند. در ادامه، ايشان 
سابقه برگزاري نشستهاي تبادل فناوري در سال هاي گذشته را مورد 

اشاره قرار داد و برگزاري اين نشستها را قدم مثبتي در راستاي توسعه سطح 
چهار  تاكنون  مي گردد  نشان  خاطر  دانستند.  كشور  دو  فناوري  حوزه  در  همكاري  

نشست انتقال فناوري در حوزه هاي نانو، بيو، مخابرات و خودرو برگزار شده است. 
پتروشيمي  سنتز  انيستيتو  بين الملل  معاون  ولكوف،  دكتر  آقاي   ، برنامه  ادامه  در 
اي.وي. تاپچيف )TIPS RAS(1، ضمن خوشامدگويي به حضار، به روابط خوب ايران 
و روسيه اشاره كردند و  اين نشست  را زمينه ساز همكاري هاي بيشتر دو كشور در 
زمينه نفت و پتروشيمي دانستند. وی در ادامه، اين موسسه را يكي از مراكز تحقيق و 
توسعه پيشرو در زمينه نفت و پتروشيمي در سطح بين المللي معرفي و اضافه نمودند: 
اين موسسه با قدمتي بالغ بر 75 سال، بيش از 23 آزمايشگاه تحقيقاتي پيشرفته و 400 دانشمند و متخصص برجسته ، در حوزه 

علوم مربوط به پتروشيمي، پليمر، پالايش نفت، كاتاليست ها، نانوكامپوزيت ها و ... در اختيار دارد.
نامبرده ضمن معرفي توانمندي هاي انستيتو و پروژه هاي انجام شده توسط آن ،  توضيحات مفصلي در اين ارتباط ارائه كردند. 

سرفصل  فناوري ها و پروژه هاي ارائه  شده در نشست بدين شرح مي باشد:
1-Topchiev Institute of Petrochemical Synthesis- Russian Academy of Science
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- فرايند توليد اتيل بنزن و ايزوپروپيل بنزن
- فرايند توليد بنزين با استفاده از آلكيلاسيون

- كاتاليتيك كراكينگ
با  اكتان بالا  بنزين  يا  پائين  مولكولي  وزن  با  اولفين هاي  توليد   -

)DME to Gasoline( استفاده از گاز طبيعي
نفت خام تقطير  فرآيند  در  سنگين  پس ماندهاي  گرانروي   -

- كاتاليتيك ديوكسينگ
- فرايند يك مرحله اي جداسازي اكسيژن حل شده در آب

بردن  بالا  براي  دي اكسيدكربن  تجديد  و  بيوگاز  توليد   -
رشد گياهان

- توليد/بازيافت هيدروژن با خلوص بالاي 99/9999 
درصد

- توليد كائوچو )Gutta-percha( جهت كاربرد 
در صنايع لاستيك و پزشكي

دكتر ولكوف در ادامه سخنان خود، برخي از 
پروژه هايي كه با همكاري ايران در حال اجرا 
است و تعدادي از دانش فني آنها كه در سطح 
انستيتو  توسط  صنعتي  و  نيمه صنعتي 
تدوين گرديده است، نيز معرفي نمود.

خود  سخنراني  دوم  بخش  در  ايشان 
با  همكاري  مختلف  روشهاي  به 
نمود  اضافه  و  اشاره  ايراني  مخاطبين 
زمينه هاي  در  دارد  آمادگي  انستيتو   ،
كند: همكاري  ايراني  فعال  مجموعه هاي  با  زير  

- همكاري براي ساخت واحد نيمه صنعتي

- همكاري براي فعاليت تحقيقاتي مشترك و ساخت نمونه اوليه
- همكاري براي رفع مشكلات احتمالي

- گارانتي محصولات و خدمات 
در  را  پيشنهادات خود  و  برنامه، حضار سوالات  ادامه  در 
مورد تكنولوژيهاي عرضه شده و روش هاي همكاري بيان 
نمودند و دكتر ولكوف به همراه دو دانشمند ديگر انستيتو 
را  ايشان  نشست  اين  در  كه  گرزليف(  و  كاديف  )آقايان 

همراهي نموده بودند به سوالات پاسخ دادند.
برگزاري  براي  لازم  هماهنگي هاي  برنامه  انتهاي  در 
نشست هاي تخصصي با شركت هايي كه درخواست برگزاري 
جلسه مشترك داشتند، صورت گرفت.با هماهنگي صورت 
گرفته ، هيات روسي در طول يك هفته اقامت در ايران، در 
دفتري كه پارك فناوري پرديس بدين منظور اختصاص 
داده بود حضور يافت و به بررسي زمينه هاي همكاري با 
شركتهاي ايراني پرداخت. در اين برنامه بيش از 150 نفر از 
مديران و كارشناسان ارشد دهها شركت پتروشيمي، شركت 
هاي نفتي، پژوهشگاه ها، دانشگاه ها و ساير شركت هاي 
خصوصي در زمينه شيمي، پتروشيمي و لاستيك سازي 

حضور داشتند.
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گزارش جلسات برگزارشده:

در خلال برگزاري برنامه از شركت كنندگان خواسته شد كه در صورت تمايل به برقراري جلسه حضوري با نمايندگان انستيتو، 
اين موضوع را به تيم برگزاركننده اعلام نمايند. بعد از دريافت 34 درخواست برگزاري جلسه مشترك، فرم  هاي مربوط به تقاضاي 

جلسه به رؤيت هيئت روسي رسيد.
در زير موضوعات جلسات بين نمايندگان انستيتو با شركتهای ايرانى آورده شده است : 

موضوع جلسه :

SHPE 1- به كارگيري دانش فني و توسعه بازار

 SHPE 2- برگزاري كارگاه آموزشي معرفي

3- بررسي امكان همكاري شركت به عنوان كارگزار انستيتو

4- بررسي امكان بازاريابي و فروش روغن

5- بررسي مشكلات و تطبيق فرآيند توليد روغن

6- بحث و تبادل نظر پيرامون فرآيند توليد روغن پليمري

7- نحوه به كارگيري فناوري حذف اكسيژن از آب

CNG 8- حذف آلايندگي از موتورهاي

9- تدوين طرح كسب  وكار فناوري هاي ارائه شده

10- جمع بندي و پيگيري توافقات

11- امضاي تفاهم نامه همكاري

12- ارائه فناوري هاي روسي و طرح نيازهاي پژوهشگاه

13- معرفي دانشگاه و امكانات آزمايشگاهي 

14- معرفي دستاوردهاي مؤسسه

15- توليد و كاربرد كاتاليست ها براي تبديل گاز طبيعي

16- تأمين مواد اوليه مورد نياز

17- پيگيري توافقات جلسه قبلي

18- معرفي شركت و بررسي امكان استفادئه از فناوري هاي ارائه شده

19- بررسي و تبادل نظر در مورد پايلوت هاي ايجادشده توسط انستيتو در پژوهشگاه

نشست تبادل فناوري كشور
18
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موضوعات مورد پيگيري:
از بين موضوعات مربوط به جلسات برگزارشده، موارد ذيل مورد 
با  حاضر  درحال  موضوع  و  واقع شدند  طرفين  علاقه  و  توافق 

نظارت پارك فناوري پرديس در حال پيگيري است:
1- توسعه بازار فناوري SHMPE1 در ايران از طريق برگزاري 
بيان  و  بازار  افق  بررسي  الف(   : دو سطح  در  آموزشي  كارگاه 
كاربردهاي فناوري ب( همكاري هاي آكادميك و علمي در مورد 
معتبر  توسط يك شركت  اشاره  مورد  فناوري مذكور؛ موضوع 

ايرانى در حال پيگيري است.
قرارداد  و  )موقت(  همكاري  تفاهم نامه  پيش نويس  تهيه   -2
اعلام  به  نظر  ايرانى؛  معتبر  با يك شركت  )دائمي(  نمايندگي 
آمادگي طرف ايرانى جهت انجام فعاليت ها به صورت كارگزار و 
ابراز تمايل انستيتو، مقرر گرديد پيش نويس تفاهم نامه همكاري 
موقت سه ماهه آماده گردد و بعد از آن با توجه به خروجي هاي 
گردد. تنظيم  و  تهيه  بلندمدت  قرارداد  مذكور،  تفاهم نامه 

3- بازاريابي محصولات مبتني بر روغن توليدي )روانكارها( انستيتو 
توسط يك شركت معتبر ايرانى؛ مقرر گرديد انستيتو، اطلاعات 
فني مربوط به خانواده روغن هاي توليدي را براي شركت مذكور 
بفرستد تا امكان سنجي فروش و توزيع آن در ايران، انجام پذيرد.

4- اعلام نيازهاي واحد توليد قير پليمري؛ اين موضوع در جريان 
بازديد تيم روسي از واحد تحقيق و توسعه يك شركت معتبر 
ايرانى مورد توافق واقع گرديد و مقررشد نيازها توسط شركت 
ايرانى تدوين و اعلام گردد. اين موضوع توسط هولدينگ نفت و 

گاز تأمين نيز مورد پيگيري قرار خواهد گرفت.
از  استفاده  با  آب  از  اكسيژن  فناوري جداسازي  نياز  5- طرح 
ممبران هاي با پوشش پالاديوم؛ مقرر گرديد جرئيات بيشتري 
از فناوري، به خصوص قيمت و طول عمر آن از طرف انستيتو 

براي يك شركت معتبر ايرانى ارسال گردد.
براي  اقتصادي  مطالعه  و  تدوين طرح كسب  وكار  و  تهيه   -6
نياز  اعلام  به  نظر  انستيتو؛  سوي  از  ارائه شده  فناوري هاي 
نمايندگان انستيتو جهت انجام مطالعه فوق براي سهولت ورود 
به بازار ايران، مقرر گرديد طرح  هاي مذكور به طور جداگانه براي 
ايرانى  ارائه شده، توسط يك شركت معتبر  تمامي فناوري هاي 

تهيه گردد.
7- بررسي ملاحظات تبديل واحد DME به بنزين؛ اين موضوع 
كه در تفاهم نامه امضاشده يك شركت معتبر ايرانى با انستيتو 

لحاظ شده است، توسط شركت مذكور در حال پيگيري است.
پژوهشگاه  با  مشترك  موضوعات  و  توافقات  پيگيري   -8
صنعت نفت؛ در جلسه مشترك با پژوهشگاه، ضمن ارائه كليه 
فناوري هاي ارائه شده توسط انستيتو، موضوعات همكاري  قبلي 

)مانند پايلوت هاي پياده شده توسط انستيتو در پژوهشگاه( نيز 
مورد پيگيري واقع شد.

گاز  تبديل  كاتاليست هاي  فناوري در سه حوزه  نياز  9- طرح 
طبيعي، ممبران هاي پليمري و كربن نانوتيوبها توسط پژوهشگاه 

پليمر و پتروشيمي

نحوه پيگيري توافقات:
طي  شده  مطرح  موضوعات  دقيق تر  و  بهتر  پيگيري  جهت 
جلسات مشترك با شركت ها و مراكز ايراني، توافق گرديد تا 
كل موضوعات مطروحه توسط انستيتو مورد ارزيابي قرار گرفته 
و به پارك اعلام گردد. پارك نيز با تنظيم توافق نامه اي سه جانبه 
)بين انستيتو، پارك و مركز مخاطب در ايران( زمينه پيگيري 

توافقات تا حصول نتيجه مورد نظر را فراهم خواهد كرد. 
را  ايران  در  حضورش  نحوه  روسى  طرف  شد  مقرر  ضمن  در 

براساس مدل های ارائه شده معين نمايند. 
توانمندی های  و عرضه  بازاريابى  برای  نمايندگانى  انتخاب   -1

طرف روسى 
2- حضور در پارك فناوری پرديس و عرضه مستقيم توانمندی 

ها توسط طرف روسى 
3- حضور در پارك در فرمت سرمايه گذاري مشترك
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  تحولات فناورانه كشور 
 )تهيه و تنظيم: مرتضي رستگاران(    در بهار 88  

دانشمندان هسته اي ايران محفظه شتابگر ساختند 

رئيس آزمايشگاه »واندوگراف« پژوهشگاه علوم و فنون هسته اي )وابسته به سازمان انرژي اتمي ايران( 
از طراحي و ساخت شتابگر خطي در پژوهشگاه دانش هاي بنيادي خبر داد و جزئيات اين موفقيت و 
برنامه هاي آتي اين پروژه را تشريح كرد. دكتر محمد لامعي با تاكيد بر اينكه اكنون در حال طراحي 
و ساخت اين شتابگر خطي هستيم، افزود: با دستيابي به دانش فني ساخت شتابگرها موفق به طراحي 
و ساخت دستگاهي خواهيم بود كه با دارا بودن قابليت هاي زياد مي تواند خدمات شاياني در صنايع) 
پليمر- سترون كردن( و پزشكي ارائه دهد. وي اين سيستم را شامل تفنگ الكتروني، محفظه )كاواك( 
و منبع توليد موج الكترو مغناطيسي ذكر كرد و افزود: الكترون ها توسط  تفنگ الكتروني توليد مي 
شوند كه طراحي و ساخت اين )تفنگ الكترونيكي( نيز به پايان رسيده است.لامعي با بيان اينكه توليد 
در حال حاضر  داد:  ادامه  است،  گرفته  مغناطيسي صورت  الكترو  موج  مولد  از طريق دستگاه  امواج 
مولد اين امواج با فركانس قابل تنظيم بين 2900 تا 3100مگاهرتز و توان 20 كيلو وات ساخته شده 
است و محققان در تلاش براي دستيابي به تقويت كننده نهايي اين امواج به توان 2 مگاوات هستند.
رئيس آزمايشگاه »واندوگراف« پژوهشگاه علوم و فنون هسته اي به كاربردهاي اين شتابگر اشاره و اضافه 
كرد: اين شتابگر در بيمارستان ها براي درمان سرطان ها و راديو تراپي كاربرد دارد ، ضمن آنكه در 
توليد پليمرهاي مقاوم در برابر آتش سوزي، پارچه هاي ضد آب )impermabale(، رنگهاي مقاوم و 
براي افزايش كيفيت چوب ها مورد استفاده قرار مي گيرد. عضو هيئت علمي پژوهشكده ذرات و شتابگرها 
اضافه كرد: تحقيقات مورد نياز در زمينه راديو فركانس با همكاري دانشگاه صنعتي اصفهان انجام شده است.
 منبع : جام جم آنلاين

ساخت ابزار تعليق فونداسيون خودرو در كشور

ابزار تعليق و تقويت سيستم فونداسيون خودرو توسط يك مخترع تبريزي طراحي و ساخته شد.پيمان 
حسنعلي نژاد درخصوص اختراع خود گفت: اين ابزار به مانند ضربه گير عمل كرده و در قسمت جلوي 
خودرو قابل نصب است.وي با بيان اين كه ابزار تعليق و تقويت سيستم فونداسيون خودرو در عرض 40 
ثانيه قابل نصب برروي انواع خودرو است، افزود: اين وسيله به هنگام بروز تصادف حالت U مانند شاسي 
خودرو را به مكعب تبديل كرده و زوايه كمبل يا سرچرخ را نيز كاهش مي دهد. وي حفاظت از جان 
سرنشينان خودرو، هوشمندكردن جلوبندي خودرو و به روز كردن وسيله نقليه درحد استانداردهاي 
جهاني را از جمله ويژگي هاي وسيله ابداعي خود برشمرد.حسنعلي نژاد با بيان اين كه نصب اين وسيله 
بر روي خودرو موجب مي شود سرنشينان آن در دست اندازها به راحتي و بدون احساس كوچك ترين 
حركتي به مسير خود ادامه دهند، اضافه كرد: قيمت اين وسيله ارزشمند درصورت توليد انبوه به 300 

                                                                            منبع : جام جم آنلاين
هزار ريال مي رسد. 
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ايران  به  جمع  4 كشور صاحب فناوري درمان سرطان پيوست   

رئيس مركز تحقيقات فيزيك پزشكي دانشگاه علوم پزشكي مشهد گفت: ايران به عنوان پنجمين كشور  
صاحب فناوري توليد دستگاه مالتليف كوليماتور )multileaf collimator( در درمان سرطان به 

جمع دارندگان اين فناوري پيوست.
محمد تقي بحريني طوسي اظهارداشت: سرطان يكي از بيماري هايي است كه در دنيا و در ايران از عوامل 
عمده مرگ محسوب مي شود و جزو بيماري هاي صعب العلاج است كه براي درمان آن از پرتودرماني، 
شيمي درماني يا تركيب اين دو با جراحي استفاده مي شود، اما در مواردي اين روش ها پاسخگوي درمان نيست.
وي گفت: در ايران مراكز راديوتراپي و تأسيساتي كه مورد استفاده قرار مي گيرد، محدود هستند و 
علاوه بر آن واردات اين دستگاه ها نياز به ارز بالايي دارد، چرا كه ساخت مالتليف كوليماتورها نيازمند 
فناوري پيچيده اي بوده و به صورت دستگاه مكمل بر روي دستگاه هاي شتاب دهنده خطي نصب و 

اشعه آن را كنترل و هدايت مي كند.
بحريني به نحوه عملكرد اين دستگاه اشاره كرد و افزود: برخي از انواع سرطان كه به صورت غده و بافت حجمي 
هستند و در درمان آنها از اشعه دستگاه هاي شتاب دهنده خطي استفاده مي شود در برخورد اشعه سلول هاي 
سالم نيز دچار آسيب مي شوند كه اين دستگاه با نحوه عملكرد خود آسيب را به حداقل ممكن مي رساند.
وي گفت: غده سرطاني از ابعاد مختلف اسكن شده و تصاوير به دستگاهي داده مي شود كه نقش آن 
شكل دهي به ميدان اشعه است، از اين رو تصاوير به طور مقطعي پردازش و اطلاعات به اين سيستم 
منتقل مي شود سپس بخش نرم افزاري در قالب فرمان هايي به تيغه هاي مالتليف منتقل مي شوند تا در 
نهايت شكل ميدان ايجاد شده منطبق بر ناحيه تومورال باشد.هرچه تعداد تيغه ها بيشتر باشد، شكل 

ايجاد شده به ناحيه تومورال شبيه تر است. 
                                                                                            

             منبع : جام جم آنلاين

توليد كابلهاي ضدآتش با استفاده از فناوري نانو در كشور  

پژوهشگران كشور با استفاده از فناوري نانو موفق به توليد كابلهاي ضد آتش شدند كه اين نوع كابل در حال 
حاضر در سدها و نيروگاهها استفاده مي شود.

علي احمدي مجري طرح با بيان اين خبر گفت: يكي از مشكلات در هنگام آتش سوزي ، آتش گرفتن 
كابل هاي برق و در نهايت از كار افتادن سيستم هاست كه اين مشكل به ويژه در مجتمع هاي مسكوني 
مشكلاتي را براي ساكنان ايجاد مي كند.وي افزود: براي جلوگيري از اين مشكلات توانستيم با استفاده 

از فناوري نانو موادي را ايجاد كنيم كه با استفاده از آن اقدام به توليد كابلهاي ضد آتش كرديم.
احمدي اظهار داشت: در حال حاضر اين نوع كابلها در صنايع بزرگ چون نيروگاههاي رامين ، سنندج، 

زرگان و سد كرخه استفاده مي شود.   
                                                                                                             منبع : خبرگزاري مهر
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ايران ، رتبه نخست منطقه در فناوري نانو

دبير ستاد توسعه فناوري نانو رياست جمهوري اعلام كرد: جمهوري اسلامي ايران در سال 2008 رتبه نخست 
منطقه را در دانش فناوري نانو به دست آورده است.

علي محمد سلطاني در نشستي خبري افزود:كسب جايگاه علمي نخست در منطقه در حالي به دست آمده 
است كه سال گذشته ايران در رتبه پنجم قرار داشت. 

دبير ستاد توسعه فناوري نانو با بيان اينكه هم اكنون 50 دانشگاه كشور در زمينه فناوري نانو فعاليت دارند گفت: 
در هر يك از اين دانشگاهها حد اقل 5 طرح در زمينه فناوري نانو در دست اجراست و يا به پايان رسيده است.

وي شمار محققان فعال در زمينه اين فناوري را در كشور كه يا در دانشگاه به تدريس مشغول هستند و يا 
پايان نامه تحصيلات تكميلي آنان به اين فناوري اختصاص دارد دو هزار نفر بيان كرد و افزود: 40 آزمايشگاه ؛ 
10 واحد ثبت ، حفاظت و فروش طرح )پتنت( ؛ 70 شركت صنعتي و 20 شركت ، داراي محصول در زمينه 

  منبع : واحد مركزي خبر
فناوري نانو در كشور وجود دارد.                                                                  

طراحي و ساخت ماهواره هاي ارتباطي در  سازمان فضايي كشور

و  طراحي  سازمان،  اين  هاي  برنامه  بيان  در  كشور  فضايي  سازمان  رئيس  پور  تقي  رضا  مهندس 
ساخت ماهواره هاي ارتباطي را از برنامه هاي اين سازمان ذكر كرد و گفت: در صورت قرار گرفتن اين 
شود. مي  فراهم  سيما  و  صدا  براي  ماهواره  طريق  از  تلويزيوني  پخش  امكان  زمين،  مدار  در  ماهواره 

رئيس سازمان فضايي كشور با اشاره به تعامل اين سازمان با صدا و سيما گفت: سازمان فضايي كشور در حوزه 
ماهواره هاي ارتباطي دو ماموريت اصلي را دنبال مي كند. وي برقراري ارتباطات بين قاره اي در سطح كره زمين 
را يكي از اهداف ماموريت هاي اين سازمان در حوزه ماهواره هاي ارتباطي ذكر كرد و افزود: ارتباطات ماهواره 
اي به پهناي باند عريض و مناسبي نياز دارند تا بتوانند حجم اطلاعات وسيعي را جابه جا كنند كه اقداماتي از 
سوي شركت زير ساخت در جهت ايجاد و توسعه ارتباطات ماهواره اي با ساير كشورها انجام شده است.

تقي پور پخش تلويزيوني و ارسال تصوير و صوت از طريق ماهواره را از ديگر ماموريت هاي اين سازمان 
نام برد و ادامه داد: طراحي و ساخت ماهواره هاي ارتباطي كه در برنامه هاي سازمان فضايي قرار دارد 
معمولا با همكاري سازمان صدا و سيما تعريف شده است.  رئيس سازمان فضايي كشوراز اجراي پروژه 
هاي ماهواره هاي ارتباطي در اين سازمان خبر داد و خاطر نشان كرد: طراحي اين ماهواره ها از جمله 
برنامه هاي اين سازمان است. اين نوع ماهواره ها در صورتي كه در مدار قرار گيرند ، يكي از خدمات 
بود. خواهد  سيما  و  صدا  سازمان  براي  ماهواره  طريق  از  تلويزيوني  پخش  دهند  مي  ارائه  كه  اصلي 
تقي پور در بهمن ماه سال گذشته نيز در تشريح برنامه پنجم توسعه در حوزه فضا گفته بود: اميدواريم طي 
سه سال آينده، بهره برداري از ماهواره هاي ارتباطي متعلق به ايران، جهت برقراري ارتباطات مورد نياز و ايجاد 

پوشش لازم تلويزيوني در مناطق مورد نياز محقق شود.
  

                                                                                                        منبع : جام جم آنلاين                    

 تحولات فناورانه كشور در بهار 88 
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ساخت نخستين ميكروسكوپ  الكتروني چند پرتوي جهان به دست 
پژوهشگر  ايراني دانشگاه هلند

مهندس محمدي قيداري، محقق ايراني دانشگاه »دلفت« هلند با همكاري دو محقق ديگر در اين دانشگاه 
موفق به ساخت نخستين ميكروسكوپ الكتروني چند پرتوي با كيفيت و سرعت تصويربرداري بسيار بالا شدند.

اين ميكروسكوپ قادر است هر مجموعه از پرتوها را روي يك ورقه باريك و بسيار نازك با رزولوشن 
شبيه به قدرت وضوح وضعيت فوق العاده عالي از روي ميكروسكوپ تك پرتويي  SEM بتاباند. 

به گفته محمدي، اگر چه اين سيستم در اصل براي توليد ظرفيت پذيرش بالا از ساختارهاي زير 10 
نانومتر با فن آوري پرتو الكتروني القا كننده استقرار يا EBID طراحي شده است، اما در عين حال 
مي توان از آن براي ليتوگرافي و بازرسي با پرتو الكترونيكي داراي ظرفيت پذيرش بالا نيز استفاده كرد. 
محمدي قيداري مي گويد: ما به تازگى كارايي ميكروسكوپ MBSEM را آزمايش كرده و به نتايج 

موفقيت آميزي دست يافته ايم. 
به گزارش ايسنا، علي محمدي قيداري كه 31 سال دارد متولد روستاي علي آباد از توابع شهرستان 
در  جامد  فيزيك حرارت  رشته  در  ارشد  كارشناسي  مقطع  تا  را  تحصيلات خود  كه  است  خدابنده 
دانشگاه هاي زنجان و تربيت معلم تهران به اتمام رسانده و از دو سال پيش تحصيلات و تحقيقات خود 

را در دانشگاه »دلفت« هلند پي گرفته است. 
                                                                                             منبع : ايسنا

        

37 مدال رنگين و 3 جايزه ويژه  ره آورد مخترعان ايراني 
از بيستمين نمايشگاه خلاقيت مالزي

مختران و نخبگان نوجوان و جوان ايراني در بيستمين نمايشگاه نوآوري، فناوري و خلاقيت مالزي 
توانستند با اقتدار كامل به 18 مدال طلا، 11 نفره و 8 برنز و 3 جايزه ويژه اين نمايشگاه دست يابند.
در مراسم اهداي جوايز اين نمايشگاه كه در مركز همايش هاي كوآلالامپور انجام گرديد، نخبگان و 

مخترعان ايراني جوايز خود را دريافت كردند. 
در اين نمايشگاه آقايان ميرزايي، تاج بخش، واعظ جوادي، علوي، صفيرا،اسمايي، خدايي،احمدي، بهشتي 
زاده، دانامنش، رهبرپور، نوري، و خانم حميدي مدال هاي طلا كسب كردند. آقاي واعظ جوادي در 
اين نمايشگاه دو مدال طلا براي دو اختراع و احمدي سه مدال طلا براي سه اختراع خود دريافت كرد. 
در اين نمايشگاه همچنين آقايان و خانم ها موسوي، ارقنده پور، صالح ميرزايي، كشورزيان، حسين 
زاده، علي احمدي، بهاره مهرورزان، باري، بهشتي زاده، محمد حسين كاظمي و محسن كالوندي موفق 

به كسب مدال طلا شدند. 
مدال هاي برنز اين نمايشگاه نيز به عليرضا صفدري زاده، خشايار استادي، آرش قناد، رودابه قلي پور، 

مريم حسين زاده، عامري، سعيد عزيزي و سعيد روغني تعلق گرفت. 
خانم ها نازلي حسين زاده و پرناز بيوك و دكتر شاپور زارعي نيز جوايز ويژه اين نمايشگاه را دريافت كردند. 
منبع : ايرنا
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جديدترين روش باز كردن رگ بدون عمل جراحي باز معرفي شد

اين روش جديد تحت عنوان روش آتركتومي )atherectomy( توسط دكتر »مسعود ارباب زاده« ، فوق 
تخصص جراحي هاي عروق از دانشگاه ايالتي نيويورك ، در يازدهمين كنگره سراسري قلب و عروق معرفي شد. 
پرداخت.  آن  مزاياي  و  روش  اين  معرفي  به  كنگره،  اين  در  خود  سخنراني  در  وي 
ارباب زاده در توضيح اين روش جديد گفت: در اين روش كه هم اينك در آمريكا مورد استفاده قرار مي 
گيرد، بدون نياز به باز كردن رگ ، داخل آن تميز مي شود و رگ به مدت طولاني تري باز مي ماند. 
وي با بيان اينكه اين روش در درمان تنگي شريان هاي پا در بيماران ديابتي و افرادي كه دچار فشار خون 
بالا هستند كاربرد دارد، گفت: افراد مبتلا به ديابت و فشار خون بيشتر مستعد گرفتگي رگ هاي پا هستند. 
نياز  بدون  گيرد،  مي  قرار  استفاده  مورد  آمريكا  در  اينك  هم  كه  روش  اين  در  گفت:  وي 
ماند.  مي  باز  تري  طولاني  مدت  به  رگ  و  شود  مي  تميز  آن  داخل   ، رگ  كردن  باز  به 
وي با بيان اينكه اين روش در درمان تنگي شريان هاي پا در بيماران ديابتي و افرادي كه دچار فشار خون 
بالا هستند كاربرد دارد، گفت: افراد مبتلا به ديابت و فشار خون بيشتر مستعد گرفتگي رگ هاي پا هستند. 
فوق تخصص جراحي عروق اضافه كرد: يكي از روش هايي كه در گذشته براي رفع  گرفتگي عروق پا  مورد  استفاده 
قرار مي گرفت، عمل باي پس بود كه قسمتي از رگ براداشته مي شد و به قسمت هاي ديگر وصل مي گرديد. 
 ، نيست  باز  جراحي  عمل  به  نيازي  اينكه  به  توجه  با  آتركتومي  روش  در   : كرد  تصريح  وي 
گردد.        بازمي  خود  عادي  زندگي  به  زودتر  بيمار  و  ندارد  وجود  جراحي  عمل  از  بعد  عوارض 
                                                                                         منبع : خبرگزاری جمهوری اسلامى )ايرنا( 

سيستم  ضد سرقت هنگام روشن ماندن خودرو ساخته شد

سيستم ضد سرقت با قابليت روشن بودن بدون حضور راننده براي امنيت بالا توسط يك مخترع ايراني 
ساخته شد. محمد كوزه گري، مخترع اين سيستم گفت: زمان هايي پيش مي آيد كه اتومبيل خود را 
بدون خاموش كردن و بستن در هاي آن و حتي بدون اينكه دزدگير آن را فعال كنيم رها مي كنيم. 
افراد  ميان  اين  در  است  سارقان  استفاده  سوء   براي  مناسبي  فرصت  شرايط  اين  افزود:  وي 
هستند.   سارقان  ديد  معرض  در  بيشتر  كهنسال  افراد  و  حركتي  جسمي-  معلولان  مانند  ديگري 
كوزه گري گفت: در اين حالت اين سيستم امنيتي كه روي خودرو نصب مي شود عمل كرده و به محض 

نشستن راننده اي غير از راننده اصلي فرمان آن قفل مي شود.
                                                                                  منبع : خبرگزاري فارس

 تحولات فناورانه كشور در بهار 88 
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مقدمه : 
فن بازار ملي ايران بعنوان مرجع انحصاري اطلاعات فناوري و محصولات فناوري در كشور، بستر تعاملات در خصوص عرضه ، 

پيشنهاد و تقاضاي محصولات، خدمات و تجهيزات فناوري را فراهم نموده است.
يكي از مهمترين رسالت هاي فن بازارملي، بازاريابي و معرفي محصولات و فناوري ها براي ترويج و توسعه بازار محصولات مبتني 
بر فناوري است. با توجه به اقبال خوب مخاطبان و اعضاي سايت فن بازار ملي، بخش منتخبي از محصولات و  پيشنهادات فناوري 
در نشريه جهت اطلاع رساني ارائه شده است. متقاضيان مي توانند براي مشاهده اطلاعات بيشتر به سايت فن بازار ملي به نشاني  

www.techmart.irمراجعه نموده و اطلاعات لازم را كسب كنند.

محصولات ایراني آماده مبادله :

شـيـر سـوپـاپـی
دسته فناوري : مكانيك / طراحي مهندسي

مرحله توسعه فناوري : توليد انبوه

شرح فرآيند توليد و مشخصات فناوري :

ايـن شـيـرها را جـهـت نـصـب  روی هايـدرانـتـها جـهـت 
كـنـتـرل شـدت جـريـان آب  درون هايـدرانـت اسـتـفاده مى 
كـنـنـد. شـيـرهای گـلـوب از جـنـس آلـيـاژ مـس بـوده  و 
مـطابـق اسـتـانـدارد Part BS5041 1 سـاخـتـه شـده انـد. 
 336 BS خـروجـى ايـن شـيـرها نـيـز مـطابـق اسـتـانـدارد

Instantaneous or storz سـاخـتـه شـده اسـت. 
اين شير ها در مدل هاي زير توليد شده است : 

- مدل TR-SG2 : ورودی ايـن شـيـر از نـوع رزوه ای»1/2 2« 
مطابـق NPT 8  مى باشـد. نـوع خـروجـى افـقـى از ديگـر 

مـشـخـصـه های ايـن نـوع شـيـر مى باشـد.   
نـوع  از  نـيـز  شـيـر  ايـن  ورودی   :   TR-SG9 - مدل 
فـلـنـجـى » 3 اسـت. مدل TR-SG10  : ورودی ايـن شـيـر 
از نـوع رزوه ای » 1/2 2 مطابـق NPT 8 مى باشـد. وخروجي 

آن از نـوع  bib- nose سـاخـتـه شـده اسـت.

به  مـقـاوم  اپـوكـسى  رنـگ  لايـه  دو  از  شـيـر  ايـن  بدنـه 
خـوردگـى  پـوشـانده مى شـود. از برجـسـتـه تـريـن مزايای 

ايـن شـيـرها مى تـوان به سـاخـتـمـان سـاده و پـاييـن بـودن 
نـمـود. اشـاره  آنـهـا  داری  نـگـه  و  تـعـمـير  های  هـزيـنـه 

ايـن شـيـرها در سـرويس های مـخـتـلفـى نـظـيـر:  نـصـب 
 Stand ،ايـسـتـاده هـايـدرانـت  شـيـرهای  روی  شـده 
هـايـدرانت  شـيـر  عـنـوان  به  تـنـهايى  به  حـتـى  و   pipe
به كـار گـرفـتـه  ( در شـبـكـه  ) در مـنـاطـق گـرمـسـيـر 
امـكـان  شـيـرها  ايـن  تـوسـط  دبى  كـنـتـرل  شـود.  مى 
 Part 1 BS5041 پـذيـر مى باشـد. محصول داراي استاندارد
BS 336 Instantaneous or storz & standard بوده و 
يـك سـال گـارانـتـى و ده سـال خـدمـات پـس از فـروش دارد. 
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 SINUS مدل كنترل كننده ميكروپروسسوري  PID 
دسته فناوري : الكترونيك / كنترل
مرحله توسعه فناوري : نمونه اوليه

شرح فرآيند توليد و مشخصات فناوري :

كليه صنايع حرارتى  در  كنترلرهاي حرارت مدلاين محصول 
به خصوص برای مصارف دقيق و حساس كاربرد فراوان دارد و 

دارای مشخصات عمومي به شرح ذيل مى باشد :
P,PI,PID قابليت كنترل به صورت •

و  حداقل  ازاي  به  شده  داده  نمايش  مقدار  تنظيم  قابليت   •
حداكثر سيگنال استاندارد از  9999-0

دقيقه  حسب  بر    PV=SV نقطه  در  ايستايي  زمان   •
از  9999-0 

دقيقه  بر حسب  سيستم  عملكرد  شروع  تاخير جهت  زمان   •
از  9999-0

J, K, R, S ورودي:  انواع ترموكوپل های •
SSR, Triac خروجي اول: رله دو حالته، راه اندازهاي •

• خروجي دوم: رله دو حالته
10V -)2(0 , MA 20 -)4(0 : سيگنالهاي استاندارد •

   )Wire 2,3(PT100 : RTD •

برخي مشخصات در جدول زير قيد گرديده است :

سنسور ورودينوعمحدوده اندازه گيريدقت اندازه گيري/  خطاي دماي محيط

ppm / °C 100 > / %0.1 C°500 to 200- (wire 2.3) 100 Ptسنسور مقاومتي

100ppm / °C / %0.4 
100ppm / °C / %0.4
100ppm / °C / %0.4
100ppm / °C / %0.4

C°1200 to 0
C° 600 to 0

 C°1600 to 0
C°1600 to 0

(K (Nicr-Ni
(J(Fe- Con

(Rh-Pt 13 R(Pt
(Rh- Pt 10 S(Pt

ترموكوپل

اين دستگاه جهت كنترل و تنظيم دمای مطلوب به كار مى رود 
و مشخصات عمومي آن به شرح ذيل است : 

 C°1600+  الي  C°199,9-  اندازه گيري دما از •
PT100 ورودي انواع ترموكوپل و سنسور •

نور  با    segment.7  نوع از  رقمي   3,5 نمايش  صفحه   •

)Super red(قرمز
) IP65(درجه حفاظت بالا •

  m m و ) د ر ا ند ستا ا (  1 0 0 m m *9 6 *9 6 د بعا ا •
48*96*100)افقي( و mm 100*48*96  )عمودي(
• قابليت تنظيم حداقل و حداكثر خروجي از 0- %100

• قابليت تنظيم پنج نوع آلارم
• داراي دو نوع Password  براي اپراتور و سوپروايزر

• قابليت تنظيم حداكثر مقدار نقطه تنظيم
§ دارای قابليت تنظيم دقيق نقطه با ولوم 20 دور )مولتي ترن(.

§ دارای قابليت تنظيم دقيق جهت حدود قطع و وصل تا 0/2 

درجه سانتي گراد.

بازار فناوري
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شرح فرآيند توليد و مشخصات فناوري :

اين محصول در  اتوماسيون هايي كه شدت روشنايي يكي از 
پارامترهاي مورد نظر آن  باشد، استفاده مي شود و همچنين 
با توجه به وجود سنسور های سنجش ميزان نور به كار رفته 
در اين محصول در روشن نمودن اتوماتيك لامپ هاي داخل 
نمودن  خاموش  و  غروب  هنگام  تابلوها  و  ويترين  فروشگاه، 

اتوماتيك آنها به هنگام طلوع آفتاب كاربرد دارد.
1(محدوده ولتاژ فتوسل 260V~AC160 است. 

2(فركانس دستگاه  60HZ~50 است.

3(حداكثر جريان خروجي  10A است.
4(زمان تاخير در وصل و قطع  10SEC است.

5(خروجي فيوز تا  10A حفاظت مي شود.
6(محدوده ي حرارتي فتوسل رنجي معادل  -30~+65 است. 
باعث صرفه جويي در مصرف برق وهمچنين افزايش عمر مفيد 

لامپ هاي روشنايي مي شود.
از سازمان  تاييديه  و  نيرو  وزارت  پژوهشكده  از  تاييديه  داراي 

پژوهش هاي علمي و صنعتي است. 

 PH=14 كوره روتاري جهت فرآيند خشك كردن پودر با
مهندسي مكانيك  / طراحي مهندسي

اين خشك كن به شكل دوار ساخته مى شود و برای خشك كردن 
پودر انواع مواد شيميايى و گياهى مورد استفاده قرار مى گيرد.

پژوهش هاي علمي و صنعتي است. 

تقاضاي فناوري :

 ، Tig دستگاه جوش آرگون، خط اتوماتيك جوشكاري
فيكسچر جوشكاري

براي جوشكاري ورق هاي استيل، براي حفظ زيبايي ظاهري 
قطعه و همچنين نياز به كيفيت بالاي جوشكاري )عاري بودن 
از خال ها ، ترك ها و ايجاد امتزاج كامل( از روش جوشكاري 
به همراه گاز محافظ آرگون استفاده مي شود . همچنين براي 
اتوماتيك  خط  از  شده  جوشكاري  منطقه ي  يكنواختي  حفظ 
جوشكاري استفاده مي شود كه از ايجاد موج هاي مغناطيسي 
غير يكنواخت، روي مذاب در حال جوشكاري جلوگيري مى كند. 
در ضمن به علت پيش بيني جوشكاري هايي كه از نظر شكل 
هندسي و مسير جوشكاري با يكديگر تفاوت چشمگير دارند، 

لزوم استفاده از كنترل PLC مشخص مي گردد.
پيمانكاران  توسط  استيل  هاي  باكس  ساخت  حاضر  حال  در 
داخلي انجام مي شود كه به علت هزينه ي زياد تجهيزات فوق 

، امكان بهره جستن از روش هاي دقيق فراهم نيست.
انواع مورد نظر دستگاه شامل اين مشخصات است :

 - دستگاه جوش آرگون  A005 به همراه سيستم خنك كاري آبي
CLP به همراه سيستم كنترل  GIT خط اتوماتيك جوشكاري -

- فيكسچر جوشكاري جهت نگه داشتن ورق هاي استيل

)101-10A MPS( فتوسل روشنايي
دسته فناوري : ابزاردقيق / اپتيك / ابزارهاي كنترل

مرحله توسعه فناوري : انبوه
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اين محصول دارای مشخصات زير مى باشد :
• كوره الكتريكي به صورت استوانه افقي و دوار

• استفاده از موتور گيربكس جهت چرخش درام
   1000 ° Cحداكثر دماي •
• دارای سيستم خنك كننده

• داراي زون هاي حرارتي شامل پيش گرم و حرارت دهي
• سيستم كنترل PIDدر زونهاي مختلف

• شامل بخش هاي شارژ، پيش گرم، حرارت دهي، خنك كاري و تخليه
• قابليت تنظيم سرعت مواد و سرعت چرخش درام

• دارای سيستم خنك كننده
• قابليت تنظيم سرعت مواد و سرعت چرخش درام

• دارای سيستم خنك كننده
• قابليت تنظيم سرعت مواد و سرعت چرخش درام

• دارای سيستم خنك كننده
تركيب شيميايى )درصد وزنى( به شرح جدول زيراست :

كاربردهای عمده:
- در صنايع ساختمانى )بتن و سيمان(

- در صنايع شيميايى برای توليد رنگ و رنگدانه و كود شيميايى
- در صنايع نسوز

- به عنوان عامل افزودنى به كامپوزيت های الياف كربنى

SiO2Al2O3Fe2O3CNa2OK2O

92,91,20,740,470,421,32

MgOSCaOMnOP2O5

0,870,020,480,040,04

% LOI% MoisturePH
1.780.278.69

فناوري هاي برتر داخلي :

سيستم تشخيص هويت بر مبنای شناسائی عنبيه چشم

كاربردهاي  در  فراواني  مزيت هاي  عنبيه  شناسايي  فناوري 
اين  از  برخي  مي آورد.  فراهم  بالا  مقياس  با  هويت  تشخيص 
مشخصات منحصر به فرد عبارتند از : پايداري، دقت، سرعت، 

مقياس پذيري و قابليت اطمينان.
الگوي يكتاي عنبيه از ده ماهگي شكل گرفته و در تمام عمر 
اعمال  و  آسيب ها  از  نظر  صرف   مي ماند.  باقي  تغيير  بدون 
مولفه هاي  و  فرد  بهداشتي  يا  كاري  شرايط  خاص،  جراحي 
محيطي نمي توانند منجر به تغييرات الگو شوند. هر عنبيه بطور 
آنچنان  و چپ  راست  عنبيه هاي  است.  فرد  به  منحصر  مطلق 
از هم متمايزند كه از عنبيه هاي افراد ديگر. احتمال يافتن دو 
عنبيه يكسان كه به طور تصادفي شكل يافته باشند، از مرتبه 
يك بر ده به توان 78 محاسبه مي شود. نتايج تطبيق مطلق اند 
چراكه   ، ندارد  وجود  احتمالي  تطابق  عنبيه،  الگوهاي  براي  و 
هيچ دخالتي از جانب كاربر در تنظيم حد آستانه يا حساسيت 
سامانه صورت نمي گيرد. شناسايي عنبيه حتي زماني كه بخش 
هر  زيرا  است  مقدور  باشد،  رويت  قابل  چشم  كل  از  كوچكي 
الگوي عنبيه شامل اطلاعاتي به مراتب بيشتر از مجموع اطلاعات 
جمع آوري شده از اثر يك انگشت، چهره و يك دست خواهد بود.

فناوري ديگري وجود ندارد كه بتواند دقت بالاي تشخيص هويت 
و كارايي بلادرنگ را مانند فناوري شناسايي عنبيه ارايه دهد. اين 
فناوري با ابعاد بانك اطلاعاتي كه زمان جستجو را افزايش مي دهد، 

بازار فناوري

بسته بندی:
 - كيسه های بزرگ )Big Bag( 750 كيلوگرمى

- كيسه های 40 كيلوگرمى
- به صورت فله
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عنوان  به  اطلاعات  پالايش  به  لزومي  و  نداشته  مشكلي  هيچ 
همچنين  ندارد.  وجود  افزايش سرعت جستجو  براي  تكنيكي 
اين فناوري قادر به انطباق حدود 20 برابر بيش از نزديكترين 
رقيب خود است. شناسايي عنبيه به آساني با سامانه هاي امنيتي 
اين  مي كند.  عمل  مستقل  صورت  به  يا  شده  تركيب  موجود 
فناوري براي كاربردهاي مقياس بالا مناسب است. از آنجايي كه 
كدهاي عنبيه كوچك و ابعاد آنها ثابت است، مي توان بانك هاي 
كرد  جستجو  سرعت  با  و  مديريت  را  بزرگ  بسيار  اطلاعاتي 
الگوي  يك  آيد.  بوجود  تنزلي  كارايي  يا  دقت  در  آنكه  بدون 
تشخيص  نيست.  فقدان حساس  يا  سرقت  به  مشخص  عنبيه 
هويت با عنبيه متضمن هيچ تماس فيزيكي نيست. اين فناوري 
را مي توان با عينك و لنز يا در محيط هايي كه از شيشه ها يا 

پلاستيك هاي محافظ استفاده مي شود، به كار برد.

فناوري شناسايي عنبيه اغلب در موارد كنترل دسترسي فوق 
امنيتي كاربرد دارد. همچنين، موسسات اقتصادي از ابزارهاي 
شناسايي عنبيه بهره مي گيرند. اين فناوري به تدريج عموميت 
مي يابد تا حدي كه متخصصان پيش بيني مي كنند كه كاربرد 
اصلي فناوري شناسايي عنبيه، تجارت الكترونيك و پول رايج، 
فرد  يك  عنبيه  كد شده ی  تصوير  همراه  به  ديجيتال  تاييديه 
از  وسيعي  طيف  براي  را  آن  مي توان  همچنين  بود.  خواهد 
راهكارهاي تعيين يا تاييد هويت نظير كنترل تردد، حضور و 
باجه هاي  ، كنترل مرزها، تعقيب مجرمين،  غياب، گردشگری 

خدمت رساني و تكريم ارباب رجوع به كار گرفت.

خاوياری های  ماهی  و  خاويار  فرآوری  و  توليد  سيستم 

دسته : نرم افزارهاي رايانه اي

و  رايانه  دستگاه   : آنها  ارزش  و  نياز  مورد  تجهيزات 
متعلقات،سرورهاي شبكه،سوئيچها، زيرساختهاي شبكه و كليه 

تجهيزات شبكه ، اينترنت و ...
 شرح فرايند توليد و مشخصات فني فناوري:

يكپارچه  های  افزار  نرم  ترين  گسترده  از  يكى  سيستم  اين 
عمل  توليد،  مراحل  نمودن  مكانيزه  راستای  در  كه  ميباشد 
آوری، بسته بندی و صادرات خاويار توسط شركت رايان نظم 

طراحى و پياده سازی گرديده است. 
نظر به اينكه خاويار يكى از كالاهای استراتژيك ايران مى باشد 
و بعد از نفت رقم قابل توجهى از صادرات را به خود اختصاص 
مختلف  راستاهای  در  سيستم  اين  سازی  پياده  لذا  دهد،  مى 
از سيستم،  ای  لحظه  اطلاعات  دريافت  كيفيت،  بهبود  از  اعم 
كنترل های دقيق در مراحل مختلف توليد تاثير قابل توجهى 
در  جامعى  و  دقيق  گزارشات  ميتوانند  مديران  و  است  داشته 
رابطه با صيد، عمل آوری و مراحل مورد نظرشان تهيه نمايند 

و تصميمات دقيق تری را اتخاذ كنند.
ويژگيهاي محصول:

• برای توليد سيستم های فوق از آخرين روشهای متداول در 
مهندسى نرم افزار )RUP,UML( استفاده گرديده تا سيستم 

های توليد شده در قالب استانداردهای جهانى باشد.
نيز  يكپارچه  های  سيستم  توليد  در  همچنين  فوق  روشهای 

مورد استفاده قرار گرفته است.
• بهبود كيفيت

• دريافت اطلاعات لحظه ای از سيستم
• كنترل های دقيق در مراحل مختلف توليد .
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تأليف:

استيري روح االله 

تامين مالي بنگاه هاي دانش بنيان

تازه  تأسيس  هاي  بنگاه   توسعه يافته،  كمتر  اقتصادهاي  در 
نيروي  بنگاه ها  اين  هستند.  زيادي  اهميت  داراي  دانش بنيان 
كار بالايي را جذب  كرده و قسمت بزرگي از بخش خصوصي 
زمينه  دانش بنيان  تازه تأسيس  موسسات  مي دهند.  تشكيل  را 
در  و  مي كنند  فراهم  را  كارآفريني  استعداد  تقويت  و  جذب 
مقابل، گسترش كارآفريني نيز نقش حياتي در بهبود و رقابتي 
كردن كسب و كارهاي كوچك ايفا مي  نمايد. يكي از موثرترين 
از  و حمايت  توسعه  بيكاري  نرخ  افزايش  با  مبارزه  راه كارهاي 
كسب و كارهاي تازه تأسيس دانش بنيان و همچنين كمك به 
آنان براي موفقيت و تداوم حيات در دوران آسيب پذير آغازين 
و كارهايي  فعاليت( است. همچنين، كسب  به  فعاليت )شروع 
مالي  كمك هاي  به  اغلب  هستند،  سريع  رشد  مرحله  در  كه 
فراتر از دسترس ، نيازمند هستند. با وجود اين كه اين مسئله 
بنگاه  يك  آينده  درخشان  فرصت هاي  و  سلامت  نشان دهنده 
است، با اين حال يافتن سرمايه گذاران بيروني براي يك بنگاه 
نوپا دشوار است ، به گونه اي كه دست يابي به وجوه مورد نياز 
چالش  يك  عنوان  به  همواره  كارها،  و  كسب  راه اندازي  براي 
موفق  كارآفرينان  است.  بوده  مطرح  كارآفرينان  براي  جدي 
بايد مهارت به دست آوردن وجوه مورد نياز را داشته باشند. با 
عنايت به اين كه هر يك از مراحل چرخه حيات بنگاه، به لحاظ 
سطح ريسك و بازدهي، ويژگي خاصي دارد ، لذا تامين مالي 

هر يك از مراحل منحصر به فرد است. 
اندازه بنگاه هاي نوآور، ميزان دستيابي به منابع مالي خارج از 
اين بنگاه ها را تعيين مي كنند. بنگاه هاي تازه تأسيس دانش بنيان 
در زمينه اموري چون توسعه، مديريت، تأمين مالي و كاربرد 
نوآوري و تكنولوژي ضعيف مي باشند. بدون تامين مالي كافي،

رسيد.  نخواهند  موفقيت  به  هرگز  كوچك  كارهاي  و  كسب 
كمبود سرمايه گذاري عامل اصلي شكست بسياري از كسب و 
كارها است. با اين وجود، به دليل نرخ بالاي مرگ و مير كسب 
و كارهاي كوچك نوپا، موسسات مالي تمايل چنداني به ارائه 
فقدان  ندارند.  در طرح هاي جديد  يا سرمايه گذاري  تسهيلات 
بر يك  را  به كار، كسب و كار جديد  آغاز  براي  سرمايه كافي 
شالوده مالي ضعيف رها مي سازد كه به نوبه خود آن را مستعد 

شكست خواهد نمود. 

از طريق  بنيان  دانـش  هـاي  بنگاه  مالي  تأميـن 
مخاطره پذير سرمايه گذاري 

بررسي هاي انجام شده حاكي از آن است كه يكي از مهمترين 
از طريق  دانش بنيان  تازه تأسيس  بنگاه هاي  مالي  تامين  منابع 
سرمايه گذاران مخاطره پذير فراهم مي  شود. لذا با توجه به اهميت 
نقش سرمايه گذاران مخاطره پذير لازم است تا حدودي به ارايه 

مفاهيم و مراحل اين گونه سرمايه گذاري پرداخته شود.

تأمين مالي بنگاه هاي تازه تأسيس دانش بنيان از طريق ايجاد 
صندوق سرمايه  گذاري خطرپذير
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تأمين مالي بنگاه هاي دانش بنيان در ايران

در  دانش بنيان  كوچك  بنگاههاي  مالي  تأمين  بهينه  روش 
مخاطره پذير  سرمايه گذاري  طريق  از  يافته  توسعه  كشورهاي 
كشورهاي  در  كه  است  قرن  نيم  حدود  روند  اين  و  مي باشد 
در  كه  است  سال  بيست  تا  ده  حدود  و  اروپائي  و  آمريكايي 
كشورهاي آسيايي در حال اجرا مي باشد. همان طور كه توضيح 
قبول  مالي،  تأمين  كار،  و  اين ساز  داده شد، مهمترين بخش 
دانش بنيان  هاي  بنگاه  غيرذاتي  و  ذاتي  ريسك  و  مخاطره 
مي باشد. به عبارت ديگر تمامي ساز و كارهاي ديگر مالي چه 
ريسك گريز  مالي  تأمين  بر  مبتني  دولتي،  غير  چه  و  دولتي 
مي باشند. و ميزان ريسك خود را با اخذ وثائق معتبر و گاهى 
به صفر مي رسانند. حال  اكثر موارد  به حداقل و در  سنگين 
ريسك  مخاطره پذير،  سرمايه گذاري  كار  و  ساز  در  كه  آن 
مي دانيم  كه  طور  همان  مي رسد.  خود  اعلاي  حد  به  پذيري 
در  كه  عادي  ريسك  داشتن  بر  علاوه  دانش بنيان  هاي  بنگاه 
يك  از  دارد،  وجود  بزرگ  و  متوسط  كوچك،  بنگاههاي  انواع 
بودن،  جديد  چون  مسائلي  از  كه  برخوردارند  ذاتي  ريسك 
... نشأت مي گيرد.  پيچيدگي بالاي توليد، بازار هدف خاص و 
نهادهاي مالي كمي وجود دارند كه بتوانند اين ميزان مخاطره 
با اخذ وثائق سنگين، ريسك  را بپذيرند و در صورت پذيرش 
خود را به حداقل مي رسانند. از طرف ديگر صاحبان بنگاههاي 
ميزان  بتوانند  كه  هستند  مالى اي  نهاد  دنبال  به  بنيان  دانش 
ريسك طرح هاي خود را با وي تقسيم نمايند. لذا با پيش بيني 
وجود ريسك بالاي طرح، صاحبان دانش بنيان نمي توانند وثائق 
سنگين اين نهادهاي مالي ريسك گريز را تحمل نمايند، چراكه 
بالا  موفقيت  احتمال  كنار  در  را  خود  بنگاه  شكست  احتمال 
مي بينند. بنابراين تنها ساز و كار مناسب تأمين مالي بنگاه هاي 
دانش بنيان، سرمايه گذاران مخاطره پذير مي باشند. از طرفي در 
ايران همان طور كه مي دانيم نهادها و موسسات مالي در كشور 
همگي زير نظر بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران در حال 
فعاليت مي باشند. لذا به منظور بررسي دقيق تر نهادهاي مالي 
مركزي  بانك  نظر  زير  هاي  بانك  و  موسسات  ميان  از  كشور، 
كشور نمونه اي انتخاب گرديد و با مراجعه به آنها امكان تأمين 
مالي از طريق مشاركت ، به ويژه سرمايه گذاري مخاطره پذير، 

در بنگاههاي دانش بنيان مورد بررسي قرار گرفت.

مطالعات ميداني

مطالعات ميداني در مورد تأمين مالي بنگاه هاي دانش بنيان در 
ايران نشان مي دهد كه هرچند روش هاي تأمين مالي متنوعي را 
نهادهاي ملي ايران ارائه مي دهند، كه هر يك به نوبه خود نقش به 
سزا و مهمي را در ساختار كلان تأمين مالي كشور ايفاد مي كند، 
اما در ميان اين روش ها ساختار بهينه اي كه كشورهاي منتخب 
حدود نيم قرن است از آن بهره مي گيرند، در كشور وجود ندارد. 
كشور  مالي  نهادهاي  كه  مي دهد  نشان  آماري  نمونه  بررسي 
بنگاه ها بهره مي گيرند: تأمين مالي  از روشهاي مفيد زير در 

هاي  طرح  اجراي  براي  لازم  سرمايه  مستقيم:  سرمايه گذاري 
توليدي و يا عمراني سودآور كه از طريق سرمايه گذاري مستقيم 

بانك تامين مي گردد.
مشاركت مدني: درآميختن سهم الشركه نقدي و يا غير نقدي متعلق 
به اشخاص حقيقي يا حقوقي متعدد، به نحو مشاع براي انجام 
كارهاي انتقاعي به مدت محدود، طبق قرارداد. اين نوع مشاركت 
كه معمولا بانك ها انجام مي دهند، مبتني بر قرارداد بوده و براي 
مدت كوتاه انجام گرفته و وثائق لازم از متقاضي اخذ مي گردد.

مشاركت حقوقي: مشاركت حقوقي يكي از ابزارهايي است كه 
درجهت تامين قسمتي از سرمايه واحدهاي توليدي، بازرگاني و 

خدماتي در شرف تاسيس و يا داير به كارگرفته مي شود.
مضاربه: عقدي جايز است كه به موجب آن يكي از طرفين
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)مالك( عهده دار تامين سرمايه )نقدي( مي گردد، با قيد اينكه 
طرف ديگر )عامل( با آن تجارت كرده و در سود حاصله هر دو 

طرف شريك باشند. 
قرارداد سلف: پيش خريد محصولات توليدي به قيمت معين 
تامين   جهت   لازم   تسهيلات   ايجاد  منظور  به   بانك    باشد.  مي 
خريد  پيش   به   مبادرت   توليدي   واحدهاي   گردش   در  سرمايه  
محصولات  توليدي  آنها مي نمايد. اين فرآيند با پرداخت وام از 

طريق بانك صورت مي گيرد و مشاركتي در كار نيست.
زمين  از طرفين،  يكي  آن  به موجب  كه  است  عقدي  مزارعه: 
مشخصي را براي مدت معيني به طرف ديگري دهد تا آن را 
زراعت نموده و حاصل را تقسيم كنند. طرف اول مزارع و طرف 

ديگر عامل ناميده مي شود.
مساقات: معامله اي است بين صاحبان درختان مثمر )درختاني 
كه از برگ يا گل آن استفاده نمايند و ميوه مال صاحب آن و 
يا دراختيار وي باشد ( و عاملي كه تربيت و آبياري و نگهداري 

اين درختان را برعهده مي گيرد.
قرض الحسنه: عقدي است كه به موجب آن بانك )به عنوان قرض 
دهنده( مبلغ معيني را طبق شرايط مقرر به اشخاص حقيقي 
يا حقوقي) به عنوان قرض گيرنده( به قرض واگذار مي نمايد.

چارچوب  در  كشور،  مالي  نهادهاي  مي دهد  نشان  ها  بررسي 
روش هايي كه در بالا ذكر گرديد، فقط در فضاهاي غير ريسكي 
به  را  ميزان مخاطره خود  وثيقه هاي لازم  اخذ  با  و  وارد شده 
حداقل مي رسانند. همچنين عقودي كه در قالب آن نهادهاي 
اسلامي  بر شريعت  مبتني  عقود  فعاليت مي كنند، صرفاً  مالي 
وثيقه  اخذ  و  بهره  با  وام  اعطاي  همان  نهايت  در  و  هستند 
و  حقوقي  چه  مشاركت،  ايجاد  صورت  در  همچنين  مي باشد. 
مدني و چه مستقيم، اين نوع مشاركت آنها كوتاه مدت بوده 
و از طرفي با اخذ وثائق، ريسك خود را به حداقل مي رسانند. 
بنابراين از طى بررسى های به عمل آمده اين نتيجه رسيديم 
كه كشور ما در حال حاضر هيچ نهاد سرمايه گذار مخاطره پذير 
دولتي و غيردولتي نداشته و به تبع آن، كشور هيچ شركتي كه 
مورد حمايت اين گونه نهادهاي مالي مخاطره پذير باشند ،ندارد. 
كنون،  تا   1380 سال  حدود  از  كه  داشت  نظر  در  بايد  البته 
نهادهاي مالي دولتي كشور كه به برخي از آنها در فصل دوم 
اشاره گرديد، تحقيقات و پژوهش هاي خود را در زمينه امكان 
پياده سازي مدل سرمايه گذاري مخاطره پذير در درون نهاد خود 

آغاز نموده اند. از جمله اين نهادها مي توان به دفتر همكاري هاي 
وابسته  كارآفريني  گسترش  شركت  رياست جمهوري،  فناوري 
از  حمايت  صندوق  صنايع،  نوسازي  و  گسترش  سازمان  به 
اشاره  تكنولوژي  توسعه  مالي  صندوق  و  الكترونيك  تحقيقات 
نمود كه هنوز در مراحل انجام تحقيقات به سر مي برند. به غير 
از دفتر همكاري هاي فناوري رياست جمهوري كه از اواخر سال 
1380 موسسه اي تحت عنوان موسسه توسعه فناوري نخبگان 
به صورت غير دولتي تأسيس نمود تا با هدف تأمين مالي طرح 
هيچ  حاضر  حال  در  نمايد،  فعاليت  دانش بنيان  كوچك  هاي 
نهاد سرمايه گذار مخاطره پذيری در كشور وجود ندارد. پس از 
مدل  حدی  تا  است  توانسته  موسسه  اين  سال  شش  گذشت 
سرمايه گذاري مخاطره پذير را اجرا نموده و حدود 30 شركت 
تحت پوشش ايجاد نمايد. البته بايد توجه داشت با عنايت به 
اهداف حمايتي دفتر همكاري ها و موسسه مذكور و با توجه به 
استاندارد جهاني نهادهاي سرمايه گذاري مخاطره پذير كه سازو 
كاري خصوصي دارند و به دنبال كسب سودند، اين نهاد تا حدی 
نمايد.   اجرا  را  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  مدل  است  توانسته 

بين تأمين مالي صنايع دانش بنيان و فرآيند سرمايه گذاري 
مخاطره پذير چه رابطه اي وجود دارد؟ 

صنايع  ميان  مستقيمي  كاملًا  رابطه  تحقيق،  يافته هاي  طبق 
دانش بنيان و سرمايه گذاران مخاطره پذير وجود دارد. اين رابطه 
تأمين  به  دانش بنيان  صنايع  شديد  نياز  حاصل  طرف  يك  از 
مالي و همچنين بي اعتنايي و عدم تمايل نهادهاي ريسك گريز 
شديد  ميل  ديگر  طرف  از  و  بوده  ها  بانك  نظير  مالي  تأمين 

تأمين مالي بنگاه هاي تازه تأسيس دانش بنيان از طريق ايجاد صندوق سرمايه  گذاري خطرپذير
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سرمايه گذاران مخاطره پذير به سرمايه گذاري در صنايع مبتني 
بازدهي  بالا،  ريسك  وجود  رغم  علي  كه  مي باشد  فناوري  بر 
و  مخاطره پذير  سرمايه گذاران  ميان  رابطه  دارند.  نيز  بالايي 
فناوري  كه  مي شود  شروع  آنجا  از  دانش بنيان  كوچك  صنايع 
توسعه يافته در اين بنگاه ها از مرحله تحقيقات و توليد نمونه 
آزمايشگاهي گذشته و آماده ورود به بازار مصرف مي باشد. در 
و  مي گردد  آغاز  فناوري  تجاري سازي  هنگام  ارتباط  اين  واقع 
نيازمند  كه  آن  انبوه  توليد  شروع  و  فناوري  توسعه  مرحله  تا 
در  مي كند.  پيدا  ادامه  مى باشد،  بيشتري  بسيار  مالي  تأمين 
تأمين  فرآيند  مكمل  مخاطره پذيرحلقه  سرمايه گذاري  واقع 
مالي بنگاه هاي دانش بنيان مي باشد. تا قبل از مرحله تجاري 
شدن اين بنگاه ها، نهادهايي نظير مراكز تحقيقاتي و دانشگاه 
از  را پوشش مي دهند. همچنين پس  مالي  تأمين  فرآيند  ها 
مرحله تجاري شدن و در مرحله توسعه بازار، با توجه به وجود 
مالي  نهادهاي  ساير  بنگاهها،  اين  شفاف  و  رؤيت  قابل  سوابق 
نظير بانك ها تمايل به تأمين مالي را از خود نشان مي دهند.

مولفه هاي تاثيرگذار در ايجاد صندوق سرمايه گذاري 
مخاطره پذير در ايران چيست ؟ 

مولفه هاي تاثيرگذار در ايجاد صندوق سرمايه گذاري مخاطره پذير 
در ايران را مي توان به دو بخش تقسيم نمود : 

سرمايه گذاري  صندوق  ايجاد  در  تأثيرگذار  كلان  مولفه هاي 
مخاطره پذير: با توجه به اينكه در كشور ما فرآيند سرمايه گذاري 
مخاطره پذير براي اولين بار است مطرح مي گردد، دولت نقش 
مهمي  ايفاد مي نمايد. بدين معني كه دولت خود ابتدا با ايجاد 
اين  خود،  بدنه  در  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  ساختارهاي 
فرآيند را شكل مي دهد و فرهنگ تأمين مالي مخاطره پذير را 
در كشور ايجاد مي كند. ايجاد فرهنگ تأمين مالي پرمخاطره 
موجب مي شود تا سرمايه گذاران خصوصي به اهميت اقتصادي 
كه  يابند  در  و  شوند  آشنا  كاملا  كار  و  ساز  اين  سوددهي  و 
كسب  براي  بهينه اي  ابزار  عنوان  به  مي تواند  كار  و  ساز  اين 
مطرح  داشته اند،  كه  سنتي  و  عادي  هاي  روال  از  خارج  سود 
گردد. در واقع دولت با قبول مخاطرات تأمين مالي پرمخاطره 
حوزه  در  ده  زيان  و  سودده  شركتهاي  از  سبدهايي  ايجاد  و 
سرمايه گذاري مخاطره پذير، به ديگران اهميت اقتصادي اين ساز 
و كار را نشان خواهد داد. بدين صورت سرمايه گذاران خصوصي 

ترقيب و تشويق خواهند شد تا به 
يكي  شوند.  وارد  حوزه  اين 

كلان  مولفه هاي  از  ديگر 
نگرش  تغيير  موثر، 

ن  ينا فر آ ر كا
صاحبان  و 

مي باشد.  فناوري 
حال  در  كه  معني  بدين 

حاضر كارآفرينان و صاحبان 
مي  تصور  چنين  فناوري 

و  زياد  حمات  به  توجه  با  كه  كنند 
به نتيجه رساندن فناوري  صي چندين ساله اي كه جهت  خا

و  دارند  آن  به  نسبت  كاملي  مالكيت  پس  اند.  شده  متحمل 
گذاري  سرمايه  نحوي  به  بايد  گذاران  سرمايه  حتي  ديگران 
نمايند كه به حيطه مالكيت آنان لطمه اي وارد نشود. اين نگرش 
يكي از موانع اصلي پذيرش فرهنگ سرمايه گذاري مخاطره پذير 
رسيدن  هرچند  كه  بپذيرند  بايد  فناوري  صاحبان  مي باشد. 
به يك فناوري حاصل صرف زمان و هزينه و تخصص زيادي 
مصرف  قابليت  و  تجاري شدن  باعث  كه  آنچه  اما  است،  بوده 
فرآيند سرمايه گذاري و نفس سرمايه  فناوري مي گردد،  شدن 

مي باشد. 
سرمايه گذاري  صندوق  ايجاد  در  تأثيرگذار  خرد  مولفه هاي 

مخاطره پذير در ايران
در استقرار و پياده سازي صندوق سرمايه گذاري مخاطره پذير در 

كشور، دو مولفه خرد اصلي بايد شفاف گردد:
اجرائي  فرآيند  و  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  استراتژي 
سرمايه گذاري مخاطره پذير. اين دو مهم در مدل ارائه شده كه 

در ادامه مي  آيد به طور كامل بررسي شده اند. 

عوامل موثر بر افزايش ريسك و مخاطره صنايع كوچك 
دانش بنيان كدامند؟ 

سوي  به  باشد،  داشته  كمتري  وثيقه  كارآفرين  اگر  وثيقه: 
سرمايه گذاران مخاطره پذير مي رود. چرا كه يكي از ويژگي هاي 
اصلي نظام بانكي در دنيا، گرفتن وثيقه براي دادن تسهيلات 
است. در ايران نيز نظام بانكي، انواع مختلفي وثيقه هاي منقول 

و غير منقول را در برابر پرداخت تسهيلات دريافت مي كند. 

ترقيب و تشويق خواهند شد تا به 
يكي  شوند.  وارد  حوزه  اين 

كلان  مولفه هاي  از  ديگر 
نگرش  تغيير  موثر، 

ن  ينا فر آ ر كا
صاحبان  و 

مي باشد.  فناوري 
حال  در  كه  معني  بدين 

حاضر كارآفرينان و صاحبان 
مي  تصور  چنين  فناوري 

و  زياد  حمات  به  توجه  با  كه  كنند 
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عدم پرداخت وثيقه، ريسك تأمين مالي و سرمايه گذاري را بالا مي برد. 
را  كارآفرين  فكري  مالكيت  حق  از  حمايت  فكري،  مالكيت 
واقع،  در  مي كشاند.  مخاطره پذير  سرمايه گذاران  سوي  به 
قوي  به  مالي،  تامين  براي  دانش بنيان  هاي  بنگاه  تصميم 

دارد.  بستگي  فكري  مالكيت  حقوق  از  حمايت  بودن 
هنگامي كه كارآفرين، تضميني نسبت به حق 

پروژه اش روي  خود،  فكري  مالكيت 
تهديد  مي آورد،  دست  به 
مخاطره پذير  سرمايه گذاران 
كاهش  مالكيت  سلب  براي 

و  قوانين  اگر  بنابراين  مي يابد. 
از  محكم  و  قوي  شكلي  به  مقررات 

اين  در  كند،  حمايت  فكري  مالكيت  حق 
صورت ممكن است، بازار سرمايه مخاطره پذير 

گسترش يابد و كارآفرين ها منبع تامين مالي خود را 
از بانك ها به سوي سرمايه گذاران مخاطره پذير سوق دهند. عدم 
وجود ساختار لازم جهت حمايت از حقوق مالكيت فكري در 

كشور، موجب بالا رفتن ريسك سرمايه گذاري مي گردد.
هاي  ريسك  شامل  اينجا  در  ريسك  واژه  از  )منظور  ريسك: 
ريسك  فناوري،  ريسك  كارآفرين،  تيم  ريسك  نظير  داخلي 
اجرائي و ... و ريسكهاي خارجي نظير ريسك قوانين و مقررات، 
ريسك محيطي، ريسك بازار و ... مي باشد(. پروژه هاي با ريسك 
بالا، از سوي سرمايه گذاران مخاطره پذير تامين مالي مي شوند. 
واقعيت آماري اين است كه بنگاه هاي با سرمايه مخاطره پذير، 
هوبن  و  هانتسمن  نمونه  براي  هستند.  ريسكي 
حدود  خود  بررسي هاي  در   )1980(
110 سرمايه گذاري انجام شده 
از سوي سازمان هاي سرمايه 
سال هاي  بين  را  مخاطره پذير 
قرار  مطالعه  مورد   1975 تا   1960
درصد   17 كه  دريافتند  و  دادند 
سرمايه گذاريها،  اين  از 
براي  درصدي   100 زيان 
داشته اند.  سرمايه گذاران 
 4 تنها  متوسط  بازدهي 
 25 تنها  و  بود  درصد 
داراي  نمونه  درصد 

رو  اين  از  بوده اند.  پرتفوي  متوسط  بازدهي  از  بيش  بازدهي 
كمتر  بانك ها  بالا،  ريسك  دليل  به 
تمايل دارند در پروژه هاي با ريسك 
اين  و  كنند  سرمايه گذاري  بالا 
كه  مخاطره پذيرند  سرمايه گذاران 
به اميد بازدهي بالاتر، حاضرند در 

اين پروژه ها سرمايه گذاري كنند.
بنگاه هاي با فن آوري بالا و پيشرفته، از سوي سرمايه گذاران 
مخاطره پذير تامين مالي مي شوند. آمارهاي كشورهاي پيشرفته 
منابع  تامين  اغلب  دانش بنيان،  بنگاه هاي  مي دهد،  نشان 
خود را از طريق سرمايه گذاران مخاطره پذير انجام مي دهند. 
شناخت برنامه ريزي تجاري بنگاه هاي دانش بنيان، نيازمند 
سرمايه گذاران  نتيجه  در  است.  فني  تجربه  و  تخصص 
تجاري  بانك هاي  به  نسبت  بيشتري  مزيت  مخاطره پذير، 
بانك هاي  ايران،  در  دارند.  بنگاه ها  نوع  اين  ارزيابي  براي 
به  بانك صنعت و معدن  و  بانك كشاورزي  به ويژه  تخصصي، 
طرح ها،  ارزيابي  زمينه  در  تجربه  با  كارشناسان  داشتن  دليل 
كنند.  مالي  تامين  را  بنيان  دانش  هاي  بنگاه  مي توانند  بهتر 
بنابراين با توجه به اينكه بنگاه هاي دانش بنيان به طور معمول 
پا به عرصه ناشناخته ها مي گذارند و كشفيات و اختراعاتي را 
باشند.  مي  برخوردار  ذاتي  ريسك  يك  از  مي آورند،  همراه  به 

چه تفاوتي ميان تأمين مالي صنايع تازه تأسيس دانش بنيان از طريق 
سرمايه گذاري مخاطره پذير با ساير روشهاي تأمين مالي وجود دارد؟ 

بر  مبتني  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  طريق  از  مالي  تأمين 
مشاركت مي باشد. در ساير روشهاي متداول، تأمين كننده مالي، 
سود مشخصي را به عنوان بهره براي خود در نظر مي گيرد، چه 
محقق بشود و چه نشود. در واقع تأمين مالي خطرپذير مبتني 

بر شريعت اسلامي و به دور از بهره و ربا مي باشد.
تأمين مالي از طريق سرمايه گذاري مخاطره پذير، كاملًا ريسكي 
و مخاطره پذير مي باشد. اما در ساير روشهاي تأمين مالي نظير 

دادن وام، مبتني بر ريسك گريزي مي باشد.
در تأمين مالي مخاطره پذير، سرمايه گذار در تمامي امور اجرائي 
ثمر  به  جهت  لازم  هاي  كمك  و  مشاوره  ها  و  داشته  نظارت 
رسيدن و به سودآوري بيشتر رسيدن را ارائه مي دهد. اما در 

ساير روش ها به اين مهم توجه نمي شود. 

را  كارآفرين  فكري  مالكيت  حق  از  حمايت  فكري،  مالكيت 
واقع،  در  مي كشاند.  مخاطره پذير  سرمايه گذاران  سوي  به 
قوي  به  مالي،  تامين  براي  دانش بنيان  هاي  بنگاه  تصميم 

دارد.  بستگي  فكري  مالكيت  حقوق  از  حمايت  بودن 
هنگامي كه كارآفرين، تضميني نسبت به حق 

پروژه اش روي  خود،  فكري  مالكيت 
تهديد  مي آورد،  دست  به 
مخاطره پذير  سرمايه گذاران 
كاهش  مالكيت  سلب  براي 

و  قوانين  اگر  بنابراين  مي يابد. 
از  محكم  و  قوي  شكلي  به  مقررات 

اين  در  كند،  حمايت  فكري  مالكيت  حق 
صورت ممكن است، بازار سرمايه مخاطره پذير 

گسترش يابد و كارآفرين ها منبع تامين مالي خود را 

كمتر  بانك ها  بالا،  ريسك  دليل  به 
تمايل دارند در پروژه هاي با ريسك 
اين  و  كنند  سرمايه گذاري  بالا 
كه  مخاطره پذيرند  سرمايه گذاران 
به اميد بازدهي بالاتر، حاضرند در 

اين پروژه ها سرمايه گذاري كنند.
بنگاه هاي با فن آوري بالا و پيشرفته، از سوي سرمايه گذاران 
مخاطره پذير تامين مالي مي شوند. آمارهاي كشورهاي پيشرفته 
منابع  تامين  اغلب  دانش بنيان،  بنگاه هاي  مي دهد،  نشان 
خود را از طريق سرمايه گذاران مخاطره پذير انجام مي دهند. 
شناخت برنامه ريزي تجاري بنگاه هاي دانش بنيان، نيازمند 
سرمايه گذاران  نتيجه  در  است.  فني  تجربه  و  تخصص 
تجاري  بانك هاي  به  نسبت  بيشتري  مزيت  مخاطره پذير، 

تأمين مالي بنگاه هاي تازه تأسيس دانش بنيان از طريق ايجاد صندوق سرمايه  گذاري خطرپذير
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در تأمين مالي خطرپذير، ارزش دانش فني و مالكيت معنوي، 
علمي  صورت  به  كارآفرين  تيم  هزينه  صرف  و  تلاش  حاصل 
محاسبه شده و به عنوان حق وي در نظر گرفته مي شود. در 

ساير روش ها اين مهم اتفاق نمي افتد. 
سرمايه گذاران مخاطره پذير در حوزه هاي جديد و نو سرمايه 
گذاري مي كنند تا بتوانند به بازدهي هاي بالاتري دست يابند. 
اما ساير روش هاي تأمين مالي،كمتر حوزه هاي جديد را كه 

ذاتاً ريسكي هستند، تأمين مالي مي كنند. 
فرآيند گزينش و امكان سنجي و بررسي هاي اقتصادي و مالي 
در مكانيزم اجرائي تأمين مالي خطرپذير بسيار قوي تر و غني تر 

از فرآيند گزينش ساير روش ها و نهادها مي باشد. 
نرخ شكست پروژه  ها و طرح ها در فرآيند تأمين مالي خطرپذير 
به مراتب بيشتر از ساير روش هاي تأمين مالي مي باشد. اما در 

مجموع ميزان بازدهي در آنها بيشتر مي باشد.

مدل مفهومي سرمايه گذاري مخاطره پذير

و  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  مورد  در  كه  آنچه  به  توجه  با 
از  ناشي  كه  مي گردد  ارائه  زير  در  مدلي  شد،  بيان  مشاركت 
مي باشد.  پذير  مخاطره  گذاري  سرمايه  دروني  ساختار  وجود 
بدين معني كه هر سرمايه گذار مخاطره پذير لازم است تا موارد 
براي خود كاملًا مشخص و شفاف نمايد.  مطروحه در ذيل را 
بنابراين پيروي از مدل تفصيلي زير، مي تواند ما را در تأسيس 
نمايد. مساعدت  مخاطره پذير  گذاري  سرمايه  صندوق  يك 

)شكل 1: مدل مفهومي(
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الف( نوع صنعت مورد هدف:
     زمينه هاي مختلف و متنوعي براي سرمايه گذاري وجود 
دارد. يكي از اولين كارهايي كه سرمايه گذار مخاطره پذير انجام 
مي دهد، مشخص نمودن نوع صنعت مورد هدف خود مي باشد. 
اين  به جاي  پذير  مخاطره  گذاران  سرمايه  تازگى  به  كه  چرا 
ترجيح مي دهند  كنند،  در صنايع مختلف سرمايه گذاري  كه 
فناوري زيستي، شيمي و  نانوفناوري،  در صنعت خاصي نظير 
گذار  است سرمايه  بنابراين لازم  نمايند.  گذاري  غيره سرمايه 
را  هم  به  مرتبط  صنايع  از  مورد  چند  يا  يك  پذير،  مخاطره 

انتخاب نمايد.

ب( منطقه سرمايه گذاري:
     اينكه سرمايه گذار مخاطره پذير در چه حوزه جغرافيايي 
كنترل  فرآيند  اينكه  به  توجه  با  كرد،  خواهد  گذاري  سرمايه 
بسيار  گذار  سرمايه  پوشش  تحت  هاي  شركت  بر  نظارت  و 
ترجيح  بنابراين سرمايه گذاران  بر مي باشد،  و هزينه  بر  زمان 
مي دهند كه در يك محدوده جغرافيايي محدود سرمايه گذاري 
نمايند. بنابراين لازم است تا سرمايه گذاري مخاطره پذير منطقه 

جغرافيايي فعاليت خود را تعيين نمايد. 

ج( مرحله سرمايه گذاري:
     مرحله اصلي ورود سرمايه گذاران مخاطره پذير در فرآيند 
تأمين مالي، مرحله معرفي محصول توليد شده به بازار مي باشد. 

اما مطالعات نشان مي دهد كه سرمايه گذاران مخاطره پذير 
با توجه به اينكه اهداف متفاوتي را دنبال مي كنند، 

مرحله  از  بعد  و  قبل  به  را  خود  فعاليت  مرحله 
معرفي به بازار نيز سوق داده اند. 

گامهاي سرمايه گذاري:
تعريف  اصلي  گام  چهار  گذاري  سرمايه  فرآيند  در 

مي شود:
گام اول: ورود طرح )استراتژي ورود(

در اين مرحله سرمايه گذار مشخص مي نمايد كه 
با استفاده  را  بنيان  چگونه طرحها و پروژه هاي دانش 

از مكانيزم هاي گزينشي مختلف انتخاب مي كند. در مدل ما ، 
فرآيند گزينش و انتخاب در دو بخش صورت مي گيرد. 

بخش اول: مطابقت با منشور
     طرحي از سوي سرمايه گذار مخاطره پذير مورد پذيرش 
سرمايه  آن  اختصاصي  و  عمومي  شرايط  حائز  كه  است  اوليه 
گذار باشد. اين شرايط را هيأت موسس سرمايه گذاري مخاطره 
پذير با توجه به اهداف و محدوديت هاي صندوق خود تهيه و 
تنظيم مي كنند تا به عنوان فيلتر اوليه گزينشي موجب ورود 
پروژه هاي مفيدتري به فرآيند تأمين مالي صندوق گردد. اين 
سرمايه  صندوق  و  كارآفرين  برخورد  جلسه  اولين  در  موارد 
قرار  بررسي  مورد  شفاف  كاملا  و  كمي  قالب  يك  در  گذاري 
به  مرحله،  اين  از  لازم  نصاب  حد  اخذ  صورت  در  مي گيرند. 
اين  واقع  در  مي شود.  داده  كار  و  كسب  پرسشنامه  كارآفرين 
مرحله را مرحله مطابقت با منشور مي ناميم. منشور صندوق را 
پارامترهايي تشكيل مي دهد كه موسسين صندوق با توجه به 
براي سرمايه گذار  محدوديت ها و منابع و اهداف خاصي كه 

متصور شده اند، فراهم آورده اند. 

بخش دوم: امكان سنجي و بررسي اقتصادي
     از آنجايي كه سرمايه  گذاران مخاطره پذير وجوه خود را 
مجبور  گذاري مي كنند،  ريسكي سرمايه  كارهاي  و  در كسب 
مي خواهند  كه  اي  پروژه  ريسك  ارزيابي  مورد  در  تا  هستند 

احتياط  با  كنند،  سرازير  آن  در  را  خود  كنند. پول  عمل 
كه  هايي  ريسك  كليه  ارزيابي  از  پس 

استراتژی سرمايه گذاری مخاطره پذير
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آتي  سالهاي  طي  نيز  طرح  بازدهي  مي باشد،  طرح  مواجه 
سه  دوره  يك  در  مثال  عنوان  ،به  خصوص  به  دوره  يك  در 
ميان  مقايسه  با  سپس  مي گردد.  محاسبه  ساله،  پنج  يا  ساله 
سرمايه گذار  آن،  بازدهي  ميزان  و  طرح  كلي  ريسك  عدد 
طرح  روي  سرمايه گذاري  عدم  يا  و  سرمايه گذاري  به  تصميم 
بالا  سرمايه گذاران مخاطره پذير ريسك هاي  معمولاً  مي گيرد. 
را در صورت وجود بازدهي هاي بالا تحمل مي كنند. بنابراين 
طرحهاي با ريسك بالا و بازدهي بالا، به سراغ سرمايه گذاران 
بازدهي كم،  و  بالا  با ريسك  مخاطره پذير مي روند. طرح هاي 
و  كم  ريسك  با  طرحهاي  مي شوند.  مالي  تأمين  سختي  به 
بازدهي بالا، به راحتي و با مراجعه به هر نهاد مالي تأمين مالي 
مي شوند و در نهايت طرحهاي با ريسك كم و بازدهي كم نيز 
نه خيلي ساده و نه خيلي سخت، مي توانند تأمين مالي شوند. 

گام دوم: مشاركت
با  مطابقت  بخش  دو  در  پروژه  گزينش  فرآيند  اينكه  از  پس 
منشور و امكان سنجي انجام گرفت و طرح مورد تأييد و تصويب 
سرمايه گذار مخاطره پذير باشد، نوبت به مرحله عقد قرارداد 
و مشاركت خواهد بود. آنچه كه در فرآيند مشاركت از اهميت 
بالايي برخوردار مي باشد، تعيين ارزش مالكيت معنوي و دانش 
فني طرح تيم كارآفرين مي باشد. تيم كارآفرين طي سالهايي 
كه زمان و هزينه صرف كرده اند و طرح خود را تا حدي رشد 
داده اند، خواهان در نظر گرفتن ارزش دانش فني طرح خود در 

فرآيند مشاركت مي باشند. 

گام سوم: فرآيند كنترل و نظارت
     پس از سرمايه گذاري و تشكيل شركت، سرمايه گذار لازم 
است تا به منظور پيشبرد بهينه كار توسط كارآفرين، نظارت 
لازم را بر اين امر داشته باشد. به منظور برآورده شدن اين نياز، 
سرمايه گذار از روش ها و ابزارهايي استفاده مي كند. از جمله 

اين ابزارها عبارتند از:
تعيين نماينده اي براي شركت كه به عنوان رئيس هيأت مديره 
شركت، دارندة حق امضاء در كليه اسناد و اوراق مالي شركت 

به صورت موظف يا غير موظف فعاليت نمايد. 
پرداخت هايي كه قرار است به كارآفرين داده شود به صورت 
مرحله اي باشد تا در صورت عدم فعاليت و يا با مشكل مواجه 
شدن طرح، قبل از ضرر بيشتر جلوي ادامه كار گرفته شود و 

سرمايه گذار با ضرر كمتري مواجهه گردد.
پرداختها بر اساس جدول زمان بندي فعاليت ها )گانت چارت( 
صورت بگيرد تا كارآفرين بر اساس آنچه كه در ابتدا و مبتني 
بر طرح كسب و كار اوليه كه مورد تأييد و تصويب سرمايه گذار 

قرار گرفته است فعاليت هاي خود را شروع و ادامه دهد.

گام چهارم: استراتژي خروج
    يكي از مسايل مهم براي سرمايه گذاران، زمان و شكل خروج 
بازيافت  از  حاصل  وجوه  جمع آوري  نحوه  و  سرمايه گذاري  از 
سرمايه  است. وجود ساز و كار مناسب براي خروج، ابزار مهم 
ريسك پذير  سرمايه  بازار  منطقي  كاركرد  كه  است  ضروري  و 
را تضمين مي كند. در دوره سرمايه گذاري مخاطره پذير، خروجي هاي 
هاي  برگشت  از  اطمينان  حصول  براي  حياتي  معياري  موفق 
اضافي مي باشد.  افزايش سرمايه  و  براي سرمايه گذاران  جذاب 
درحقيقت، مولفه سرنوشت ساز توافق نامه مشاركت محدود در 
سرمايه گذاري مخاطره پذير، مكانيسم مبتني بر قرارداد است تا 
مشاركت را به پايان برساند و در يك دوره زماني مشخص با 
شركاء، ميزان سرمايه تزريق شده و سود حاصله بازپرداخت شود. 

جمع بندي
بدنه  مهم  مالي  نهادهاي  از  يكي  مخاطره پذير،  سرمايه گذاري 
تأمين مالي كشورها به حساب مي آيد. همان طور كه توضيح داده 
شد، فقدان اين ساختار در فرآيند تأمين مالي طرح ها و پروژه ها 

باعث مي شود تا چرخه تأمين مالي از ايده اوليه تا توليد انبوه
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بنياني كه مراحل  بنگاه هاي دانش  از  بماند و بسياري  ناتمام 
اوليه شكل گيري ايده تا نمونه را طي نموده اند، جهت ورود به 
بازار و كسب سهم مطلوبي از بازار و در نهايت ورود به توليد 
گردند.  مواجه  مشكل  با  نو،  هاي  فناوري  به  دستيابي  و  انبوه 
بنابراين وجود اين ساختار در ساختار كلان تأمين مالي كشورها 

از ضروريات مي باشد. 
كشور ما نيز از اين قاعده مستثني نيست و با توجه به اينكه در 
دهه هاي اخير، نظام تأمين مالي كشور ما سعي نموده است تا 
به ساختار بهينه تأمين مالي و سرمايه گذاري دست پيدا نمايد، 
لازم است تا به اين مهم توجه ويژه نمايد. پرداختن به موضوع 
سرمايه گذاري مخاطره پذير در كشور ما از برگزاري دو همايش 
ما  مورد  اين  در  و  نمي رود  فراتر  كلي  مقاله  ارائه چند  و  ملي 
جزء كشورهايي هستيم كه به تازگى با ادبيات سرمايه گذاري 

مخاطره پذير آشنا شده ايم. 
پروژه ها  و  ها  مالي طرح  تأمين  فرآيند  است  توانسته  ما  كشور 
كارگاهي  و  اوليه  توليدات  تا  گيري  شكل  اوليه  مراحل  از  را 
از  دهد.  پوشش  مختلف  مالي  غير  و  مالي  نهادهاي  طريق  از 
جمله نهادهاي مالي در اين حوزه مي توان به صندوق حمايت 
طرح  جمهوري،  رياست  نهاد  به  وابسته  كشور  پژوهشگران  از 
كمك به نمونه سازي ماشين آلات و تجهيزات صنعتي وابسته 
اشاره  آمد،  دو  فصل  در  كه  ديگري  موارد  و  صنايع  وزارت  به 
و  تحقيقاتي  مراكز  نظير  مالي  غير  نهادهاي  همچنين  نمود. 
دانشگاه ها نيز بودجه هايي را در اين حوزه تخصيص مي دهند. 
نهادهاي  نيز  انبوه  توليد  مالي طرح ها جهت  تأمين  در حوزه 
مالي و قوانيني وضع شده اند. از آن جمله مي توان به شركت 

كه خود   – توسعه كارآفريني وابسته به سازمان گسترش 
وابسته به وزارت صنايع و معادن مي باشد - و تمامي 

نمود. اشاره  تخصصي  و  تجاري  هاي  بانك 
اما خلاء تأمين مالي بنگاه ها به ويژه بنگاه 
هاي دانش بنيان در معرفي محصولات خود 

به بازار و ورود به بازارهاي ملي و بين المللي 
مالي  ساختار  هيچ  واقع  دارد.در  وجود 

خاصي اين خلاء را پوشش نمي دهد. 
و  ساز  بنابراين 

تأمين  كار 

حلقه  عنوان  به  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  طريق  از  مالي 
گمشده تأمين مالي كشور ارائه گرديد.

ارائه پيشنهادات
در راستاي استقرار ساختار سرمايه گذاري مخاطره پذير در بدنه 
تأمين مالي كشور و پوشش دادن خلاء تأمين مالي بنگاه هاي 

دانش بنيان، راهكارها و پيشنهادات زير ارائه مي گردد:
1- بيش از نود درصد بدنه تأمين مالي كشور دولتي مي باشد. 
حال آنكه در كشورهاي توسعه يافته و صنعتي، سرمايه گذاران 
خصوصي و نهادهاي تأمين مالي خصوصي در قالب فرشتگان 
كسب و كار و سرمايه گذاران مخاطره پذير، به وفور وجود دارند. 
بنابراين در مرحله اول لازم است تا دولت فرهنگ سرمايه گذاري 
هاي  مشوق  برقراري  با  و  نمايد  ايجاد  كشور  در  را  خصوصي 
قانوني و غير قانوني، زيرساخت لازم براي تشويق نهادهاي مالي 

خصوصي را در فرآيند سرمايه گذاري ايجاد نمايد.

2-  تجربه كشورهاي موفق در حوزه سرمايه گذاري مخاطره پذير 
نشان مي دهد در آن  دسته از كشورهايي كه فرآيند سرمايه گذاري 
مخاطره پذير براي اولين بار است مطرح مي گردد، دولت نقش 
با  ابتدا  خود  دولت  كه  معني  بدين  مي نمايد.  ايفاد  را  مهمي  
ايجاد ساختارهاي سرمايه گذاري مخاطره پذير در بدنه خود، اين 
فرآيند را شكل مي دهد و فرهنگ تأمين مالي مخاطره پذير را 
در كشور ايجاد مي كند. ايجاد فرهنگ تأمين مالي پرمخاطره 
موجب مي شود تا سرمايه گذاران خصوصي به اهميت اقتصادي 
كه  يابند  در  و  شوند  آشنا  كاملا  كار  و  ساز  اين  سوددهي  و 
براي  بهينه اي  ابزار  عنوان  به  كار مي تواند  و  اين ساز 
كه  سنتي  و  عادي  هاي  روال  از  خارج  سود  كسب 
قبول  با  دولت  واقع  در  گردد.  مطرح  داشته اند، 
مخاطرات تأمين مالي پرمخاطره و ايجاد سبدهايي از 
شركت هاي سودده و زيان ده در حوزه سرمايه گذاري 
و  ساز  اين  اقتصادي  اهميت  ديگران  به  مخاطره پذير، 
سرمايه گذاران  صورت  بدين  داد.  خواهد  نشان  را  كار 
خصوصي ترغيب و تشويق خواهند شد تا به اين حوزه 
وارد شوند. بنابراين دولت جمهوري اسلامي ايران نيز لازم 
وزارت  نظير  مربوطه  خانه هاي  وزارت  طريق  از  تا  است 
وزارت  يا  و  دارائي  و  اقتصاد  وزارت  معادن،  و  صنايع 
كار و امور اجتماعي، اين ساز و كار را ابتدا به صورت 
نمايد.  اندازي  راه  دولت  حمايت  تحت  يا  و  دولتي 

نهادهاي  نيز  انبوه  توليد  مالي طرح ها جهت  تأمين  در حوزه 
مالي و قوانيني وضع شده اند. از آن جمله مي توان به شركت 

كه خود   – توسعه كارآفريني وابسته به سازمان گسترش 
وابسته به وزارت صنايع و معادن مي باشد - و تمامي 

نمود. اشاره  تخصصي  و  تجاري  هاي  بانك 
اما خلاء تأمين مالي بنگاه ها به ويژه بنگاه 
هاي دانش بنيان در معرفي محصولات خود 

به بازار و ورود به بازارهاي ملي و بين المللي 
مالي  ساختار  هيچ  واقع  دارد.در  وجود 

خاصي اين خلاء را پوشش نمي دهد. 
و  ساز  بنابراين 

تأمين  كار 

كه  يابند  در  و  شوند  آشنا  كاملا  كار  و  ساز  اين  سوددهي  و 
براي  بهينه اي  ابزار  عنوان  به  كار مي تواند  و  اين ساز 
كه  سنتي  و  عادي  هاي  روال  از  خارج  سود  كسب 
قبول  با  دولت  واقع  در  گردد.  مطرح  داشته اند، 
مخاطرات تأمين مالي پرمخاطره و ايجاد سبدهايي از 
شركت هاي سودده و زيان ده در حوزه سرمايه گذاري 
و  ساز  اين  اقتصادي  اهميت  ديگران  به  مخاطره پذير، 
سرمايه گذاران  صورت  بدين  داد.  خواهد  نشان  را  كار 
خصوصي ترغيب و تشويق خواهند شد تا به اين حوزه 
وارد شوند. بنابراين دولت جمهوري اسلامي ايران نيز لازم 
وزارت  نظير  مربوطه  خانه هاي  وزارت  طريق  از  تا  است 
وزارت  يا  و  دارائي  و  اقتصاد  وزارت  معادن،  و  صنايع 
كار و امور اجتماعي، اين ساز و كار را ابتدا به صورت 
نمايد.  اندازي  راه  دولت  حمايت  تحت  يا  و  دولتي 

تأمين مالي بنگاه هاي تازه تأسيس دانش بنيان از طريق ايجاد صندوق سرمايه  گذاري خطرپذير
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نهاد  مخاطره پذير،يك  سرمايه گذاري  كه  اين  به  توجه  با   -3
خصوصي و غير دولتي است، بنابراين لازم است تا ساز و كار 
كشور  در  خصوصي،  كاملًا  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  ايجاد 
موضوعيت  دولتي  بدنه  پذيري  ريسك  كه  چرا  بگيرد.  شكل 
توجه  با  دولتي  مخاطره پذير  سرمايه گذاري  و  ندارد  چنداني 
چون  اهدافي  و  مي كند  تأمين  دولت  را  مالي  منابع  اينكه  به 
مطرح  اين دست  از  مواردي  و  نخبگان  و جذب  زائي  اشتغال 
شركت  ايجاد  جهت  در  تلاش  و  مخاطره  قبول  مي گردد، 
زيرا  نيست.  مطرح  چندان  دولت  بدنه  در  موفق  بسيار  هايي 
افزايش  به  منتهي  همگي  مخاطره پذير  سرمايه گذاران  اهداف 
ثروت و سودآوري مي باشد و نه چيز ديگر. بنابراين حتي اگر 
پرمخاطره  مالي  نهادهاي  و  نمود  مساعدت  دولت  كشور،  در 
سمت  به  بايد  حتم  طور  به  فرآيند  اين  گرفت،  شكل  دولتي 
گيري  شكل  نه  وگر  نمايد،  حركت  كامل  سازي  خصوصي 
ساختار تأمين مالي پرمخاطره بهينه در كشور ابتر خواهد ماند.

4- آنچه كه در رويارويي با بنگاه هاي دانش بنيان از اهميت 
بالاتري نسبت به ساير موارد برخوردار مي باشد، كيفيت ارزش 
گذاري دانش فني و دارائي هاي فكري تيم كارآفرين مي باشد. 
در واقع گلوگاه تأمين مالي مخاطره پذير، ارزش گذاري دانش 
فني مي باشد. لذا از آنجايي كه كشور ما در زمينه تعيين ارز 
دانش فني در ابتداي راه قرار دارد و هيچ نهاد مالي مشخص 
دولتي يا خصوصي در اين مورد به صورت كامل و جامع شكل 
نگرفته است، لازم است تا دولت در فراهم آوردن زيرساخت لازم 
در اين مورد اقدامات لازم را انجام دهد. يكي از مواردي كه مي 
توان كشور را مجهز به ابزار مورد نياز در فرآيند ارزش گذاري نمود، 
از مدل هاي كمي و كيفي مي باشد كه كشورهاي  الگوبرداري 
ارزش  تعيين  هاي  روش  اند.  يافته  آن دست  به  يافته  توسعه 
مبتني بر هزينه، بازار و درآمد از جمله اين روشها ست كه در 

فصل چهارم به اختصار به آنها اشاره شد. 
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بازديد وزير راه و ترابری از پارك 

در پنجمين روز خرداد ماه، آقايان دكتر بهبهانى، وزير راه  و ترابری و دكتر رامين، نماينده مردم دماوند، 
رودهن و فيروزكوه در مجلس شوراي اسلامي و همراهان از پارك فناوری پرديس بازديد نمودند.

در اين بازديد آقای مهندس صفاری نيا، رييس پارك فناوری پرديس، پس از خيرمقدم به حاضرين، گزارش 
توجيهى  طرح  همچنين،  و  پرديس  فناوری  پارك  شده  انجام  پيشرفت های  و  شكل گيری  روند  از  كاملى 

پيشنهاد تغيير نام آزاد راه تهران پرديس به آزاد راه فناوری را ارائه نمودند.
وزير راه و ترابری نيز ضمن تقدير از پيشرفت های انجام شده موافقت خود با تغيير نام آزاد راه تهران- پرديس 

به »آزاد راه فناوری« را اعلام نمودند. 
در اين راستا، پارك فناوری پرديس تمام تلاش خود را در زمينه اجرای فناوری های نوين در اين آزاد راه به 

كار خواهد گرفت.

بازديد معاون وزير نفت از پارك

در راستاي تعاملات موجود بين وزارت نفت و شركت هاي زير مجموعه آن با پارك فناوري پرديس، دكتر 
بيست  وزارتخانه روز چهارشنبه،  پژوهشي آن  نوري، مديركل  و مهندس  نفت  وزير  مقدم، معاون پژوهش 

خرداد ماه از پارك بازديد نموده و با شركت هاي پژوهشي مرتبط در اين حوزه آشنا شدند.

بازديد معاون وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات از پارك

مهندس خسروي، معاون وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات و رييس سازمان مقررات راديويي به همراه مديران 
آن سازمان، روز سه شنبه بيست و ششم خرداد از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند.

پس از ارايه گزارش فعاليت هاي انجام شده توسط رييس پارك در اين جلسه، مهندس خسروي ضمن تشكر 
از اقدامات انجام شده ابراز داشت: »يكي از مسايل اساسي در اين پارك، مسئله زيرساخت هاي ارتباطي است 
كه بايستي مورد توجه قرار گيرد و سازمان آماده است در اين خصوص كمك های لازم را انجام دهد، زيرا 
با توجه به مزاياي اين پارك، در آينده نزديك بسياري از شركت ها تمايل به حضور در اين پارك را داشته و 

توسعه اين پارك رشد چشمگيري خواهد داشت«.
در پايان اين بازديد ميهمانان از نمايشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور در پارك بازديد نمودند.
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بازديد مديران معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري از پارك

دكتر گرايي نژاد، مديركل دفتر بودجه هزينه اي معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري به همراه 
تني چند از مديران و كارشناسان آن دفتر، روز يكشنبه هفده خرداد ماه از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند.
در اين بازديد پس از ارائه گزارش فعاليت ها و برنامه هاي پارك، موضوع ساختار و فعاليت پارك هاي علم و 

فناوري در سطح داخلي و بين المللي، مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.
دكتر گرايي نژاد ضمن اشاره به سرعت و روند مناسب فعاليت ها و اقدامات انجام شده در پارك؛ برنامه ريزي 
و هدف گذاري كوتاه مدت و بلند مدت براي فعاليت  پارك ها و مراكز رشد را ضروري دانسته و بر تامين 
اعتبارات مورد نياز اين مراكز بر اساس كارشناسي دقيق و در راستاي تحقق اهداف تعيين شده، تاييد كرد.

در پايان برنامه اين هيات از نمايشگاه دائمى محصولات پيشرفته كشور در پارك بازديد نموده و با محصولات 
فناور شركت های عضو آشنا شدند.

بازديد معاون توسعه فناوری پيشرفته سازمان گسترش و نوسازی صنايع ايران از پارك

دكترصادق زاده، معاون توسعه فناوري پيشرفته سازمان گسترش و هيات همراه روز يكشنبه سي ام  فروردين 
ماه در محل پارك حضور يافته و در جلسه آشنايي با پارك شركت نمودند. در اين جلسه، رييس پارك به 

تشريح پروژه ها، اهداف، ماموريت ها و برنامه هاي آتي پارك پرداختند.
دكتر صادق زاده نيز با تقدير از اقدامات انجام شده توسط گروه مديريتي جوان پارك، نسبت به همكاري هاي 
دوجانبه اظهار تمايل نموده و در پايان نيز مقرر گرديد براي اجرايي شدن تفاهم نامه منعقد شده در حداقل زمان 
ممكن، جلسه اي ميان مديران اجرايي طرفين برگزار گردد تا نسبت به محورهاي همكاري تصميم گيري شود.

حضور رييس و مديران سازمان صنايع و معادن استان اصفهان در پارك

مهندس پورسينا، رييس سازمان صنايع و معادن استان اصفهان به همراه جمعي از مديران اين سازمان روز 
شنبه، شانزدهم خردادماه از پارك فناوري پرديس ديدارنمودند. 

در اين بازديد نيم روزه، فرايند شكل گيري و توسعه پارك فناوري پرديس و همچنين مشكلات موجود در اين 
مسير و نحوه مواجهه با آنها مورد بحث و بررسي قرار گرفت. هيات بازديد كننده همچنين از تونل تاسيسات 

پيشرفته پارك و زيرساخت هاي تعبيه شده در آن نيز بازديد نمودند.
سازمان صنايع و معادن استان اصفهان درصدد ايجاد شهركي جهت استقرار صنايع فناوري پيشرفته است و 

اين بازديد به منظور استفاده از تجربيات بدست آمده در ايجاد پارك فناوري پرديس انجام پذيرفت.
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بازديد مديركل مالكيت صنعتي سازمان ثبت اسناد و املاك كشور از پارك

دكتر كياني، مديركل مالكيت صنعتي سازمان ثبت اسناد و املاك كشور، به همراه معاون مديركل و تني چند 
از كارشناسان ثبت اختراعات سازمان، چهارشنبه ششم خرداد ماه از پارك بازديد نمودند. 

برنامه هاي آتي پارك فناوري پرديس، زمينه هاي  انجام شده و  اقدامات  با  بر آشنايي  بازديد علاوه  اين  در 
همكاري في مابين ، مورد بحث و بررسي قرار گرفت. 

حضور نماينده سازمان ثبت در مركز خدمات تخصصي فناوري پارك، تعميق روابط با سازمان جهاني مالكيت 
فكري )WIPO(، راه اندازي بانك اطلاعات پتنت هاي كشور و اتصال آن با پايگاه اينترنتي فن بازار ملي ايران، 

از جمله موارد همكاري مي باشند. 
ميهمانان، در انتها از نمايشگاه دائمى محصولات پيشرفته كشور درمحل پارك بازديد به عمل آورند.

مُهر تأييد هيات كارشناسي يونسكو بر مزيت هاي پارك فناوري پرديس

پيرو ارائه پيشنهاد »ايجاد مركز منطقه اي همكاري هاي علمي و فناوري« كه با ابتكار پارك فناوري پرديس 
به دفتر مركزي يونسكو در پاريس ارسال گرديد، هياتي متشكل از سه نفر از نمايندگان يونسكو از پارك 

فناوري پرديس و توانمندي هاي آن بازديد نمودند.
هيات كارشناسي يونسكو متشكل از »رييس پارك ساري انگلستان«، »دبير انجمن جهاني شهرهاي فناوري« 
و »نماينده بخش سياست گذاري علوم يونسكو«، از بخش هاي مختلف پارك، نمايشگاه دائمي فناوري هاي 

پيشرفته كشور و برخي شركت هاي مستقر در پارك بازديد نمودند.
اين هيات در گزارش پاياني خود با اشاره به پيشرفت هاي فناوري در ايران و سرعت بالاي توسعه پارك، حضور شركت هاي 
داراي فناوري پيشرفته و ارتباطات عالي با مهمترين دانشگاه هاي كشور را از جمله مزيت هاي پارك ذكر نمود.

قرار است در مرحله نهايي و با پيشنهاد كميسيون ملي يونسكو، محل استقرار مركز پيشنهادي پارك فناوري 
پرديس در ايران تعيين شود.

برگزاري نشست انتقال فناوري دوجانبه ايران- روسيه با موضوع »شيمي و پتروشيمي« در پارك 

نخستين نشست مشترك ايران و روسيه با موضوع »شيمي و پتروشيمي« به دعوت پارك فناوري پرديس و با 
همكاري »انستيتو سنتز پتروشيمي اي.وي. تاپچيف« وابسته به آكادمي ملي علوم روسيه، نهم ارديبهشت ماه 

در پارك فناوري پرديس برگزار گرديد. 
هدف از برگزاري اين نشست، آشنايي مجموعه هاي علمي، صنعتي و فناوري طرف ايراني در حوزه شيمي و 

پتروشيمي با ظرفيت هاي اين انيستيتو و بررسي فرصت هاي همكاري متقابل ميان دو كشور مي باشد.
اين انيستيتو يكي از پيشروترين مراكز تحقيق و توسعه در زمينه شيمي و پتروشيمي در سطح بين المللي، 
با قدمتي بالغ بر هفتاد و پنج سال مي باشد كه بيش از 23 آزمايشگاه تحقيقاتي پيشرفته و 300 دانشمند و 

متخصص برجسته در حوزه علوم مربوط به پليمر )پليمريزاسيون، اصلاح و ...( را در اختيار دارد.
الكترونيكي نشاني  به  فن بازار  سايت  به  مي توانند  نشست  اين  ارائه  فايل  دريافت  براي  متقاضيان 

 www.techmart.ir مراجعه نمايند.
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»پارك فناوري پرديس« و »پارك علم و فناوري دانشگاه تهران« در مسير توسعه همكاري ها

پيرو امضاي تفاهم نامه همكاري ميان پارك فناوري پرديس و پارك علم و فناوري دانشگاه تهران، نخستين 
جلسه مشترك جهت اجراي تفاهمات در روز شنبه، بيست و دوم فروردين ماه برگزار شد. 

در اين جلسه موضوع همكاري دو پارك در زمينه هاي گوناگون مورد بحث قرار گرفت و هريك از مفاد تفاهم نامه به 
راهكارهاي اجرايي مدون تبديل گرديد.

همكاري در ايجاد شبكه هاي داخلي و خارجي، برگزاري نشست ها و سمينارهاي مشترك، انتقال تجربيات، 
ارتباط هرچه بيشتر شركت هاي عضو در راستاي تبادل فناوري و همكاري هاي فناورانه و مساعدت در حل 

مشكلات ، از جمله موضوعات مورد توافق طرفين بود.

بازديد گروهي از ايرانيان متخصص مقيم خارج از كشور از پارك فناوري پرديس

همايش بزرگ ايرانيان مقيم خارج از كشور در روزهاي بيست و پنجم تا بيست و هشتم فروردين  ماه سال  
جاري در محل سالن اجلاس سران كشورهاي اسلامي برگزار گرديد.

ازجمله برنامه هاي حاشيه اي درنظر گرفته شده براي اين همايش، بازديد از مراكز علمي و پژوهشي كشور به 
منظور آشنايي بيشتر همو طنان مقيم خارج از ايران با توانمندي هاي اين بخش بود. به همين منظور پارك 
فناوري پرديس روز شنبه بيست و نهم فروردين ماه ميزبان ايرانيان مقيم خارج از كشور بود تا اين متخصصان 
از نزديك با دستاوردهاي شركت هاي فناور ايراني و اقدامات انجام شده جهت ايجاد و توسعه پارك فناوري 

پرديس و فرصت هاي سرمايه گذاري موجود آشنا شوند.
گزارش كامل اين برنامه در همين شماره به چاپ رسيده است.

تدوين و ابلاغ آيين نامه حمايتی از واحدهای فناور عضو پارك

از واحدهای فناور عضو پارك فناوری پرديس، آيين نامه ای تحت عنوان  در راستای حمايت هر چه بيشتر 
»حمايت مالى از واحدهای فناور«، ارديبهشت ماه سال جاری در شورای مديران پارك به تصويب رسيد و به 

واحدهای فناور عضو ابلاغ گرديد. 
در راستای مفاد اين آيين نامه، واحدهای فناور عضو مى توانند از خدمات حمايتى در حوزه ثبت اختراعات 

داخلى و بين المللى، دوره های آموزشى، گمرك، شركت در نمايشگاه ها و ... بهره مند شوند.

امضاي تفاهم نامه همكاري »صندوق ضمانت سرمايه گذاري صنايع كوچك« و »پارك«

كننده  ارائه  بنگاه هاي  و  بانك ها  از  تسهيلات  اخذ  هنگام  متوسط،  و  از مشكلات شركت هاي كوچك  يكي 
تسهيلات مالي، ارائه تضامين معتبر در هنگام عقد قراردادها است. 

پارك فناوري پرديس كه همواره به دنبال شناسايي و حل مشكلات واحدهاي فناور است، به منظور مرتفع 
نمودن اين مشكل، اقدام به برگزاري جلسات كارشناسي با صندوق ضمانت سرمايه گذاري صنايع كوچك نمود 
كه نتيجه اين مذاكرات با حضور دكتر دياني، مديرعامل اين صندوق منتهي به عقد تفاهم نامه همكاري ميان 

صندوق و پارك به منظور استفاده هر چه بهتر واحدهاي فناور عضو از خدمات اين صندوق گرديد.
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تعميق ارتباط »پارك علم و  فناوري يزد« با »پارك فناوري پرديس« 

رييس و جمعي از معاونين و مديران پارك علم و فناوري يزد در روز پنج شنبه، بيستم فروردين ماه از پارك 
فناوري پرديس بازديد كردند. حضور در مجتمع فناوري سراج، بازديد از نمايشگاه فناوري هاي پيشرفته كشور 

و زيرساخت هاي ايجاد شده در پارك از جمله برنامه هاي اين ديدار بود.
در اين بازديد طرفين بر لزوم گسترش همكاري ها، به ويژه تبادل فناوري، انتقال تجربيات و برگزاري برنامه هاي 

مشترك تاكيد نمودند.

حضورپارك فناوري پرديس در نشست روسا و معاونين پشتيباني پارك هاي علم و فناوري

نشست روسا و معاونين پشتيباني پارك هاي علم و فناوري سراسر كشور در تاريخ دوم و سوم ارديبهشت ماه با هدف 
انتقال تجارب و تبادل نظرات روساي پارك ها در موضوعات واگذاري اراضي، نحوه كسب درآمد و تامين منابع 
مالي پارك و ارزيابي موسسات و واحدهاي فناور عضو مراكز رشد و پارك ها در پارك استان فارس برگزار گرديد.

در مراسم افتتاحيه اين نشست معاون فناوري وزير علوم، تحقيقات و فناوري، استاندار فارس و رييس كميته 
پژوهش و فناوري كميسيون فناوري مجلس نيز حضور داشتند. در جريان اين نشست عناوين ذيل تشريح گرديد:

الف- شرايط استفاده از تسهيلات مالي صندوق مهر امام رضا )ع(
ب- شرح وظايف و عملكرد دفتر نظارت و ارزيابي مراكز فناوري

ج- شرح وظايف و عملكرد دفتر برنامه ريزي و سياست گذاري فناوري
د- شرح وظايف و عملكرد دفتر پشتيباني و حمايت فناوري 

رياست پارك فناوري پرديس نيز به تشريح تجارب اين پارك در ايجاد و توسعه زير ساخت هاي عمراني پارك هاي 
علم و فناوري و واگذاري اراضي و همچنين پارامترهاي ارزيابي پارك ها پرداختند.

پيوستن يك واحد فناور ديگر به خانواده پارك 

شركت زيست فناوری پيشرفته اسپان، عنوان هفتاد و دومين واحد فناور عضو پارك فناوری پرديس را به 
خود اختصاص داد. اين شركت در سال 1386 تأسيس شده و در زمينه تحقيقات و توليد اسپان )بذر( نسل 
اول قارچ خوراكى فعاليت مى كند. هم اكنون اين نوع اسپان در هيچ مركز يا شركت داخلى توليد نمى شود و 
با توجه به اينكه شركت های توليدكننده قارچ خوراكى از بذرهای نسل های پايين تر استفاده مي كنند، كيفيت 
و بازدهى توليد قارچ خوراكى در ايران مطلوب نيست. اميد مى رود با احداث اين واحد تحقيقاتى توليد اسپان 
نسل اول در اين شركت، از مرحله توليد آزمايشگاهى به توليد صنعتى به بازدهى مطلوب تبديل گردد و در 
آينده شاهد قطع وابستگى كشورمان درخصوص واردات اين محصول و افزايش كيفيت قارچ های مصرفى باشيم.

اين واحد تحقيقاتى با خريد زمينى به مساحت 570 متر مربع، در نظر دارد واحد آزمايشگاهى، واحد تست و 
اتاق تميز خود را به پارك فناوری پرديس منتقل نمايد.

اخبــار 
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استقرار واحدهاي فناور عضو در پارك

اين  پارك مستقر شد.  اراضى  با تكميل ساختمان مركز تحقيقات خود در بخش  بينالود  شركت كانساران 
شركت از دی ماه سال 1384 به عضويت پارك درآمده و در طول اين مدت مراحل ساخت و تكميل ساختمان 

خود را در پارك به اتمام رساند. 
شركت كانساران بينالود در سال 1379 تأسيس شد  و عمده فعاليت های آن به شرح ذيل مى باشد:

 )XRF( آناليز شيميايى به روش طيف سنجى فلورسانس اشعه ايكس -
- آناليز شيميايى به روش شيمى تر

)XRD(  آناليز و شناسايى فازها و كانى ها در مواد به روش پراش اشعه ايكس -
- تهيه و مطالعه مقاطع سنگ ها و مواد معدنى

)Particle Size Analyzer(  بررسى اندازه ذرات به روش سرندی و ليزر -

استقرار سه واحد فناور جديد در مركز فناوری سراج )ساختمان چندمستأجره( :

در بهار سال جاری، شركت های فن آموز تجهيز آسيا، ارتباطات ربيع كوثر و موسسه مديريت و تحليل كسب و كار )ايباكو(، با 
انعقاد قراردادهای جداگانه با پارك فناوری پرديس، در مركز فناوری سراج مستقر گرديدند.

شركت فن آموز تجهيز آسيا كه پيش از اين به عضويت پارك )دربخش اراضى( درآمده بود، به منظور استفاده بهينه از امكانات 
و مزايای حضور در پارك، با انعقاد قرارداد اجاره، از ابتدای سال جاری در مركز فناوری سراج استقرار يافت. اين شركت در زمينه 
طراحي و ساخت نمونه تجهيزات و دستگاه هاي آزمايشگاهي مخصوص خانه هاي علم فعاليت مى كند و تاكنون موفق به افتتاح و 
راه اندازی چهار پارك علمى برای بازديد و استفاده كودكان و نوجوانان، در شهرهای اصفهان، مشهد، طوس و تهران شده است.

سراج  فناوری  مركز  در  نيز  مى نمايد  فعاليت  مخابراتى  تجهيزات  و  الكترونيك  حوزه  در  كه  ربيع كوثر  ارتباطات  شركت 
 FPGA انواع بردهای پردازش گر دربردارنده برنامه ها و پروژه های اين شركت مى توان به توليد  مستقر گرديد. ازجمله 
DSP, ADC, DAC با توان و قابليت و سرعت های پردازش مختلف به صورت كارت قابل نصب در PC اشاره نمود.
موسسه مديريت و تحليل كسب و كار )ايباكو( كه در زمينه مشاوره درخصوص كسب و كار فعاليت مى نمايد نيز با انعقاد قرارداد 
اجاره واحد تحقيقاتى به عضويت پارك درآمد و در محل واحد استيجاری خود مستقر گرديد. اين شركت طيف وسيعى از خدمات 
توسعه كسب و كار را به صورت كامل و تخصصى در حوزه صنايع شيميايى، نفت، گاز و پتروشيمى از ايده تا محصول ارائه مى دهد.

راه اندازي سايت مركز خدمات تخصصي فناوري

 www.techservice.ir پايگاه اينترنتي مركز خدمات تخصصي فناوري پارك فناوري پرديس به نشاني الكترونيكي
راه اندازي شد. 

مرتبط  حقوقي  »خدمات  شامل:  در سرفصل هاي جداگانه  مركز  در  ارائه  قابل  انواع خدمات  پايگاه  اين  در 
سرمايه گذاري«،  و  مالي  »تامين  واردات«،  و  »صادرات  امكان سنجي«،  و  »ارزش گذاري  فناوري«،  انتقال  با 

»گمرك« و »بيمه« تشريح و نحوه برخورداري از آنها نيز منعكس شده است.
اخبار حوزه فناوري از ديگر بخش هاي اين پايگاه مي باشد.
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راه اندازي فن بازارهاي تخصصي و منطقه اي در آينده نزديك

به زودي فن بازارهاي تخصصي با هدف پوشش نظام مند و تخصصي اطلاعات محصولات و فناوري ها و نيز 
»پيشنهاد و تقاضاي فناوري« توسط تيم نرم افزاري پارك فناوري پرديس فن بازار ملي ايران طراحي خواهد 

گرديد.و به قابليت هاي آن افزوده خواهد شد.
و  زيست فناوري«  تخصصي  »فن بازار  نانو«،  تخصصي  »فن بازار  تخصصي،  فن بازارهاي  طراحي  اول  فاز  در 

»فن بازار تخصصيICT« با همكاري سازمان ها و مراكز متولي، راه اندازي خواهد شد.
بستر نرم افزاري فن بازارهاي منطقه اي نيز مشابه با فن بازار ملي خواهد بود؛ حال آنكه با تمركز بيشتري به 
موضوعات در حيطه يك فناوري استان پرداخته خواهد شد. از اين  رو فن بازارهاي منطقه اي و به منظور پوشش 
و تجميع كليه اطلاعات در خصوص عرضه، پيشنهاد، تقاضاي فناوري و محصولات و تجهيزات، در گستره 

جغرافيايي مشخص فعاليت خواهند نمود. 
تأكيد بر پتانسيل هاي منطقه اي، استاني و اطلاع رساني صحيح دستاوردها در سراسر كشور و بازاريابي هوشمند 
محصولات و فناوري هاي شركت هاي فعال در سطح استان ها و قطب   هاي استاني از مهمترين برنامه  هاي فن بازارهاي 

منطقه اي به شمار مي آيند.

افتتاح باند شمالی آزاد راه تهران- پرديس

آزاد راه تهران- پرديس- رودهن حلقه ارتباطى استان مازندران، بخشى از شهرهای شمال استان خراسان 
وكشورهای تازه استقلال يافته شرق دريای خزر و افغانستان، همچنين در بر گيرنده قسمتى از ترافيك شهر 

مقدس مشهد و شهرهای اقماری شرق تهران از جمله شهر جديد پرديس مى باشد.
باند شمالى آزاد راه تهران- پرديس روزسه شنبه پنجم خردادماه ، با حضور وزير محترم راه وترابری، نمايندگان 
دماوند و تهران در مجلس شوراي اسلامي، مسوولين سازمان توسعه راه های ايران، شركت عمران شهر جديد 

پرديس، بانك مسكن و ديگر مقامات افتتاح گرديد. 
داراي  و  بوده  پل  دستگاه  پانزده  و  دوقلو  تونل  دستگاه  چهار  طول،  كيلومتر  سه  و  بيست  با  آزادراه  اين 

ويژگي هاي ذيل مى باشد:
- حداقل هزينه اجرا با بهره گيری از استاندارد مطلوب
- حداقل مسير عبور از داخل مناطق زيست محيطى 
- امكان ارتباط مناسب به محورهای هراز و فيروزكوه

برگزاري بيست و ششمين اجلاس ساليانه انجمن بين المللي پارك هاي علمي

بيست و ششمين اجلاس ساليانه انجمن بين المللي پارك هاي علمي)IASP( در تاريخ يازدهم الي چهاردهم 
خردادماه به ميزباني triangle park در ايالات متحده آمريكا برگزار شد. 

در اين كنفرانس كه با شعار محوري »اكوسيستم هاي دانش در آينده« برگزارشد، موضوعاتي از قبيل مشخصات 
فضاهاي رقابتي، كارآفرينان، جغرافياي نوآوري، ساختن آينده پايدار، تجارب موفق براي تازه واردان به پارك هاي 

فناوري و مراكز نوآوري و دهها موضوع ديگر مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.

اخبــار 
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برگزاري همايش ملی ثبت طرح های صنعتی در روز جهانی مالكيت معنوی

همايش ملى ثبت طرح های صنعتى روزهای ششم و هفتم ارديبهشت ماه با همكاری سازمان ثبت اسناد و 
املاك كشور و سازمان جهانى مالكيت معنوی و با حضور مقامات رسمى سازمان جهانى مالكيت معنوی 
قوه  رييس  بين الملل  امور  املاك كشور، مشاور  و  اسناد  ثبت  رييس سازمان  و  قضائيه  قوه  معاون  )وايپو(، 
قضائيه، رييس اتاق بازرگانى و صنايع و معادن ايران، دانشگاهيان، صاحب نظران، تجار، صنعتگران، وكلا و 
قضات دادگستری، مديران شركت هاي عضو پارك فناوري پرديس در سالن همايش اتاق بازرگاني و صنايع 

و معادن ايران برگزار شد. 
اختراعات، طرحهای صنعتى و علائم تجاری و تصويب  قانون جديد ثبت  به تصويب  با توجه  اين همايش 
ارتقاء دانش حقوق مالكيت معنوی و  قانون )192 ماده و 104 تبصره( به منظور  اين  به  آئين نامه مربوط 
اطلاع رسانى در حوزه های تخصصى مربوطه، همزمان با روز جهانى مالكيت معنوی )26 آوريل( برگزار گرديد

عضويت پارك فناوری پرديس در شورای پژوهشی  دانشگاه صنعتی شريف

با توجه به همكاری راهبردی دانشگاه صنعتى شريف با پارك فناوری پرديس و در راستای توسعه همكاری 
های طرفين در تجاری سازی يافته های پژوهشى وبهره برداری از امكانات دانشگاه برای واحدهای فناورعضو 
پارك وهمچنين استفاده دانشگاه ازمزيت های پارك، پارك فناوری پرديس به عنوان يكى از اعضای شورای 

پژوهشى دانشگاه صنعتى شريف در جلسات شركت خواهد نمود.

برگزاري بيست و سومين جشنواره بين المللي خوارزمي

بيست  دارند،  ايران« درنظر  پژوهش هاي علمي و صنعتي  فناوري« و »سازمان  و  تحقيقات  علوم،  »وزارت 
به تلاش هاي  نهادن  ارج  با منظور  اين جشنواره  نمايد.  برگزار  را  المللي خوارزمي  بين  و سومين جشنواره 
پژوهشگران، مخترعان و مبتكران و ايجاد بستر مناسب براي همكاري هاي علمي و تعامل و گفتگو ميان 
انديشمندان داخلي و خارجي هر ساله در كشور برگزار مى شود. هدف از برپايي اين جشنواره شناسايي، جذب 
و پرورش استعدادها در زمينه هاي علمي و صنعتي و حمايت هاي مادي و معنوي از برگزيدگان جشنواره
 مى باشد. همچنين مراسم پاياني اين جشنواره با حضور رييس محترم جمهوري اسلامي ايران، مسوولان مملكتي، 
اساتيد و انديشمندان داخلي و خارجي، در دهه مبارك فجر )18 بهمن ماه سا ل جاري( برگزار خواهد شد.

ثبت نام در اين جشنواره از طريق پايگاه اطلاع رساني صورت مي گيرد. متقاضيان به منظور كسب اطلاعات 
بيشتر و ارسال مستندات مي توانند با نشاني ذيل تماس حاصل نمايند.

سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران
27 شماره  جنوبي(،  )فرصت  موسوي  عباس  سيد  شهيد  خيابان  فردوسي،  ميدان  انقلاب،  خيابان  تهران: 

دبيرخانه جشنواره بين المللي خوارزمي
تلفن و دورنگار: 88838341 ، 88825099 و 7- 88828051 داخلي 361 و 362
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           اخـبار کوتـاه :
)021( پيش كد تلفن هاي پارك

بنا بر مصوبه هيات وزيران در سال گذشته و اهتمام شركت مخابرات استان تهران، تلفن هاي بومهن و مراكز تابعه و همچنين پارك 
فناوري پرديس از بيست و هفتم ارديبهشت ماه با تهران هم كد شده و شماره ها هشت رقمي گرديد.

بوده و شماره  الي 76250001-021 ميسر  با شماره هاي 76250250 -021 و 12  با پارك فناوري پرديس  ارتباط  هم اكنون 
76250100-021 آماده دريافت دورنگار مي باشد.

بازدید مدیران وكارشناسان شركت شهرك های صنعتی و سازمان صنایع كوچک از پارك

جمعى از مديران وكارشناسان شركت شهرك های صنعتى و سازمان صنايع كوچك روز دوشنبه سي و يكم فروردين ماه از پارك 
فناوری پرديس بازديد نمودند. در اين بازديد مهندس خردنيا، مدير عمران و توسعه پارك، تجربيات به دست آمده در زمينه تدوين 

طرح جامع و پروژه های عمرانى را در اختيار حضار قرار دادند. 

بازدید دكتر مظاهري از پارك

در آخرين روز ارديبهشت ماه، آقاي دكتر مظاهري، رييس سابق بانك مركزي از پارك بازديد نموده و پيرامون مسايل مرتبط با 
سرمايه گذاري واحدهاي فناور در پارك بحث و گفتگو گرديد.

بازدید مشاوران و كارشناسان سازمان مشاور فنی و مهندسی شهر تهران

تعدادی از مشاوران و كارشناسان سازمان مشاور فنى و مهندسى شهر تهران روز دوشنبه، يازدهم خرداد ماه ، به منظور مطالعه طرح 
جامع تونل های مشترك تاسيسات شهری تهران از تونل تاسيسات پارك فناوری پرديس بازديد نمودند. 

در اين بازديد آقای مهندس خردنيا، مدير عمران و توسعه پارك فناوري پرديس تجربيات بدست آمده در زمينه ايجاد اولين تونل 
مشترك انرژي آدم رو، در مدل شهري را در مجموعه پارك فناوري پرديس مطرح نمودند. ايشان در ادامه جلسه پيشنهادهايي 
درخصوص ضرورت ها و ملزومات احداث تونل هاي انر  ژي مطرح نمود. در انتها، ميهمانان از پروژه تونل و شبكه هاي تاسيساتي 
پارك بازديد نمودند و در جريان پيشرفت اقدامات انجام شده در بخش های مختلف، به خصوص پروژه های عمرانى پارك قرار گرفتند.
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در آینده نزدیک: »افتتاح بانک ملي شعبه پارك فناوري پردیس« 

با رييس  رايزني هايي  بانكي،  از خدمات  استفاده  به  اين شركت ها  نياز  و  پارك  استقرار شركت هاي عضو در  افزايش  به  با توجه 
اعتبارات منطقه شرق تهران بانك ملي ايران انجام گرديد و در نهايت مقرر گرديد به زودي شعبه بانك ملي ايران مستقر در پارك 
فناوري پرديس افتتاح گردد. تا آن زمان شركت ها مي توانند از خدمات گيشه بانك ملي شعبه رودهن مستقر در پارك استفاده 

نمايند.
در حال حاضر نيز تجهيزات اين شعبه از جمله دستگاه خودپرداز بانك در پارك مستقر گرديده است.

برگزاري دوره آموزشي اطفاء حریق در پارك

در آخرين روز از فصل بهار و به همت مديريت انتظامات پارك، دوره آموزش اطفاء حريق به منظور آمادگي هر چه بيشتر نيروهاي 
انتظامات و پرسنل شركت هاي مستقر در پارك توسط آقای طاهرآبادی، فرمانده ايستگاه 62 امداد و نجات، برگزار گرديد و اصول 

اطفاءحريق با انواع خاموش كنندهای دستى و همچنين امداد در حريق به صورت تئوری و عملى آموزش داده شد.
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دستاوردهای  واحد های فناور عضو پارك فناوری پردیس :
گردآوری : مهدی عظيميان

ساخت ماشين فرز چهارمحوره  CNC  توسط شركت 
صدرا فن گستر:

امروزه به كارگيري ماشين هاي ابزار مدرن و با تكنولوژي هاي نو 
جهت دستيابي به كيفيت بالا در توليد قطعات، امري اجتناب 
فرز سه  ماشين هاي  و ساخت  رو طراحي  اين  از  است.  ناپذير 
با  توليد قطعات پيچيده و دقيق  براي   CNC و چهار محوره 
بررسي هاي كارشناسي مبتني بر مطالعه بازار ، به عنوان يكي از 
نيازهاي مهم كشور شناسائي گرديده است و استفاده از آن در 
بسياري از صنوف نظير قالب سازي، قطعه سازي، مدل سازي، 
سوراخ كاري، حكاكي، طلاسازي، كاربردهاي تزئيني و هنري 
شدن  رقابتي  و  كيفيت  سرعت،  افزايش  باعث  مي تواند   ... و 

توليدات در مقايسه با نمونه هاي خارجي در هر صنف گردد. 
و  فني  آموزش هاي  نمودن  كاربردي  به  مبرم  نياز  همچنين   
بودجه  كمبود  و  كشور  آموزشي  مختلف  مراكز  در  اي  حرفه 
تجهيزاتي اكثر اين مراكز موجب گرديده كه اهميت اجراي اين 
پروژه در جهت دستيابي به ماشين آلات CNC با كيفيت و 

قيمت مناسب به مراتب افزايش يابد. 
با انجام اين پروژه در فازهاي مختلف دستيابي به دانش فني 
زمينه  در   CNC محوره  چهار  فرز  ماشين  ساخت  و  طراحي 
هاي تخصصي مهندسي مكانيك، مهندسي برق و الكترونيك و 
مهندسي كامپيوتر محقق گرديده است و مقدمات توليد صنعتي 

اين ماشين ها با قيمتي در حدود 30 الي 40 درصد مشابه 
خارجي و با كيفيت مطلوب فراهم گرديده است.
 شايان ذكر است كه محصول توليد شده داراي

قابليت صادراتي بوده و قابل رقابت
 با نمونه هاي خارجي مي باشد.

مشخصات فني:
نرم  اصلي  بخش  سه  شامل  نظر،  مورد  ماشين  طوركلي  به 
افزار،كنترلر و مكانيك مي باشدكه  از مهمترين ويژگي هاي هر 

يك مي توان به نكات ذيل اشاره نمود:
بخش نرم افزار

 )G & M code(  ISO امكان برنامه نويسى استاندارد
CAD/CAM قابليت استفاده از نرم افزارهاي

 )User Friendly( سهولت در كاربري
استفاده از محيط ها و علائم استاندارد

امكان زمان سنجى برنامه ها و عمليات ماشين كاري
كنترل پيشروی)feedrate(   )متناسب با نوع برنامه (

قابليت تنظيم ميزان شتابدهي مثبت و منفى در حركات
قابليت  override ميزان سرعت اسپيندل و محورهاي حركتى

تنظيم پارامترهاي سخت افزاري به صورت نرم افزاري
بخش كنترلر

راه اندازي موتورهاي پله اي دوفاز و 5 فاز
قابليت راه اندازي حداكثر تا 4 محور حركتى )سه محور همزمان(

 Close Loop Control كنترل حلقه بسته
داراي 18 ورودي و 4 خروجى ديجيتال

داراي مدار محافظ جريان 
FPGA استفاده از مدارهاي مجتمع قابل برنامه ريزی
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بخش مكانيك:
CAE طراحى بر اساس نرم افزارهاي

داراي سازهي يكپارچه ريخته گري
  Linear Gideway استفاده از المان هاي استاندارد صنعتى

 & Ball Screw
با  و   Zero Backlash دورانى  محور چهارم  داراي مجموعه 

دقت 0,01 درجه
بالا  سرعت  و  پرقدرت  هاي  اسپيندل  انواع  از  استفاده  امكان 

جهت كاربرد هاي مختلف
خنك  مايع  پاشش  و  براده   مكش  ازسيستم  استفاده  قابليت 

كننده و روانكار
داراي كابينت محافظ

اين فناوري داراي گواهي ثبت اختراع از اداره كل ثبت شركت 
سازمان  از  علمي  تاييديه  همچنين  و  صنعتي  مالكيت  و  ها 
پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران با ويژگي نوآوري مي باشد.

 )angipars( ديابتی  بيماران  پای  زخم  داروی  ساخت 
توسط شركت پارس روس:

داروي Angipars در درمان زخم پاي ديابتي فوق العاده موثر 
ديابتي  پاي  زخم  دچار  بيمار  عضو  قطع  از  تواند  مي  و  بوده 
اثرات  نمايد.  جلوگيري 
هفته  از  قبل  دارو  اين 
آشكار  مصرف  دوم 
پايان  از  پس  و  شده 
بصورت   ، درمان  مدت 
و  يافته  ادامه  بلند مدت 
نشان  را  خود  اثربخشي 
مي دهد. استفاده از اين 
بيماران مبتلا  براي  دارو 
كاملا مقرون بصرفه بوده 
و به ميزان قابل توجهي 
اين  بستري شدن  از 

بيماران جلوگيري مي نمايد.
به  نظر  و  پارس  آنژی  داروی  توليد  در  به محدوديت  توجه  با 
تقاضای روز افزون بيماران، شركت پارس روس زير نظر مستقيم 

وزارت بهداشت و درمان، اقدام به توزيع اين دارو نموده است.

ساخت دستگاه ماشين بيهوشی توسط شركت الكترونيك 
برتر:

شركت الكترونيك برتر درراستای اهداف خود در زمينه توليد 
تجهيزات پزشكى، به يكى ديگر از اهداف خود كه توليد ماشين 
بيهوشى است، دست يافت. توليد اين نوع از تجهيزات پزشكى 
در  امروز  تا  آن  بالای  و خطر  های خاص  پيچيدگى  دليل  به 
ايران، چندان موفق نبوده است ، ولى اين شركت با پشتوانه سه 
دهه تجربه در زمينه سرويس و نگهداری ماشين های بيهوشى 
توانست تا به اين هدف دست يابد. كار در سال 1385 با ارائه 
طرح اوليه در زمينه ساخت Work Station بيهوشى شروع 
شد و با استفاده از تجربيات گذشته مهندسين و مديران شركت 
تدريج شكل  به  المللى  بين  استانداردهای  نظرگرفتن  در  با  و 
اين  توليد  نهايت در سال 1387 تكميل شد. در  گرفت و در 
دستگاه بيهوشى سعى شد نياز جامعه پزشكى ايران و شرايط 
آب و هوائى مختلف كشور لحاظ شود و نيز از نظر استانداردهای 

بهداشت، كليه موارد در نظر گرفته شود.
كليه  دارای  كه  بود   Mixer اوليه  نمونه  توليد  اول  قدم 
 Hypoxiguard استانداردهای لازم بين المللى از قبيل سيستم
و ORC و N2O CATOUF است. درتوليد Mixer بايد 
به مسائل ديگری از قبيل سهولت تعمير و نگهداری و كاليبرال 
نيز توجه مى شد چرا كه اين بخش در ماشين بيهوشى اهميت 
اجزاء ديگر  با  بعدی كه همزمان  دارد. قسمت  ای  العاده  فوق 
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توسط بخش تحقيق و توسعه شركت الكترونيك برتر طراحى 
شد، سيستم جاذب Absorber CO2( CO2( است كه در 
اين بخش تلاش شد سيستم كارآمدی ارائه شود تا بتواند امكان 
 Minimal(ونتيلاسيون را در طى بيهوشى با حداقل جريان گاز

Flow( فراهم نماييد.
اين تكنيك امروزه در ماشينهای بيهوشى با تكنولوژی بالا مورد 
استفاده قرار ميگيرد و باعث كاهش مصرف گازهای بيهوشى و 
داروهای استنشاق مانند N2O، هالوتان، ايزوفلوران و غيره مى 
شود. بديهى است كه داروهای )inhaler( قيمت بالائى داشته 
و اين تكنيك باعث كاهش هزينه های مراكز درمانى ميشود. اما 
بخش نهائى كه از همان ابتدای طراحى، دانش و تلاش بسياری 
طلبيد، ساخت ونتيلاتور )دستگاه تنفس مصنوعى( بود. با توجه 
به حساسيت اين بخش از ماشين بيهوشى و استانداردهايى كه 
در اين مورد بايد رعايت شود، در حال حاضر با همكاری يك 
شركت توليد كننده اروپائى )بصورت يك Platform مشترك( 
ونتيلاتوری  از  اوليه  نمونه  در  ولى  باشد  مى  طراحى  حال  در 

استفاده شده كه توسط يك شركت اروپائى توليد شده است.
نمونه اوليه ماشين بيهوشى توليد شده شركت الكترونيك برتر در 
 )Oxyn2( 2 اوايل سال 1388 به اتمام رسيد و نام آن اكسين
نهاده شد كه نام قديم شهر اهواز در استان خوزستان است و به 

نوعى ياد آور عضو حيات بخش اكسيژن )O2( نيز ميباشد. 
هم اكنون اين نمونه در حال انجام مراحل مختلف كار ميباشد و 
درآينده نه چندان دور با هماهنگى اداره كل تجهيزات پزشكى 

در مراكز درمانى قرار داده خواهد شد.

برای  گويا  رسانی  اطلاع  و  توقف  اعلام  دستگاه  ساخت 
عمومی  نقل  و  حمل  ناوگان  كنترل  مديريت  و   اتوبوس 

توسط دستگاه شركت نوانديشان دنيای صنعت: 

داخل  در  مهم  عمومى  نقليه  وسايل  از  يكى  اتوبوس  امروزه 
شهرهای بزرگ مى باشد. طولانى بودن مسير حركت اتوبوس و 

همچنين بزرگ بودن كابين اتوبوس و تعدد و ازدحام مسافرين 
نقليه  وسيله  اين  كه  نمايد  مى  ايجاب  اتوبوس  كابين  داخل 
عمومى به بهترين نحو ممكن به پيشرفته ترين سيستم های 
اقشار  در  آن  از  استفاده  به  ميل  تا  گردد  مجهز  الكترونيكى 

مختلف جامه افزايش يابد.
در راستای اجرای اين هدف شركت نوانديشان دنيای صنعت 
اقدام به طراحى و توليد مجموعه ای از قطعات برای اتوبوس 
نموده است. برای اين مجموعه دو عملكرد اصلى در نظر گرفته 
از  استفاده  با  مسافران  به  رسانى  اطلاع  نخست  است،  شده 
و  مديريت  دوم  و  اتوبوس  درون  رسانى صوتى  اطلاع  سيستم 

كنترل ناوگان حمل و نقل عمومى.

 اين مجموعه شامل بخش های ذيل مى باشد:
- سيستم مركزی به همراه راديو.

- نمايش گرهای داخل كابين اتوبوس.
- نمايش گرهای خارج كابين اتوبوس.

- سيستم مانيتورينگ ناوگان در اتاق كنترل.
- سيستم مركزی كه بر روی داشبورد اتوبوس در محفظه راديو 
نصب مى گردد مجهز به سامانه موقعيت ياب جهانى )GPS( و 
سامانه SMS و GPRS و حافظه جانبىSD RAM  مى باشد.

 با نصب اين سيستم مدير خط اتوبوسرانى هر لحظه موقعيت 
مكانى اتوبوس ها را بر روی نقشه مشاهده مى نمايد و بر اساس 
تراكم يا پراكندگى اتوبوسها تصميم خواهد گرفت كه چه وقت 
يا  از حد  بيش  تعداد  تا  نمايد  اعزام  به خط،اتوبوس  و چگونه 
كمتر از حد نياز روانه مسير نگردد. بر روی تابلوهای نمايش گر 
خارجى اتوبوس نام مقصد و شماره خط حركت اتوبوس برای 

رويت مسافرين منتظر در ايستگاه نمايش داده مى شود.
سيستم مركزی در داخل اتوبوس اين امكان را بوجود مى آورد 
اولين  توسط  كابين  داخل  شاسى  فشرده شدن  محض  به  كه 
ايستگاه را دارد،  مسافری كه قصد پياده شدن در نزديكترين 
نصب  داشبورد  روی  بر  كه  راننده  توقف  اعلان  نگينى  چراغ 

دستاوردهای  شركت های عضو پارک فناوری پرديس
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برای مسافرين  پيامى  به طور هوشمند  گرديده روشن شود و 
محترم  »مسافرين  گردد:  پخش  مضمون  اين  با  كابين  داخل 

اتوبوس در ايستگاه مى ايستد« .  
ايستگاه  اطلاعات  و  نام  ايستگاه  به  از رسيدن  قبل   همچنين 
برای سرعت  بلندگوها  از طريق  را  و مشخصات مسير حركت 

بخشيدن به امر پياده شدن مسافرين اعلام مى نمايد.
 نمايش گرهای داخل كابين توسط سيستم مركزی كنترل 

مي شوند و در موقعيتى نصب مى گردند كه امكان رويت آنها 
توقف »ايست- اعلام  پيام سيستم  باشد.  برای كليه مسافرين 

STOP« ، پيام های فرهنگى و تبليغاتى، ساعت، تاريخ، دمای 

داخل و خارج وسيله نقليه عمومى، نام و اطلاعات مسير حركت 
از جمله مواردی مى باشند كه برای  ايستگاه ها  و مشخصات 

مسافرين نمايش داده مى شوند.

آموز  فن  شركت  در  پيانيست  ربات  ساخت  و  طراحی 
تجهيز آسيا:

آموز،  فن  های  پارك  در  نمايش  منظور  به  كه  محصول  اين 
نيوماتيك  پيانيست  روبات  يك  است  شده  ساخته  و  طراحى 
)بادی( است كه يك پيانوی زهى واقعى را با انگشتان مكانيكى 
حركات  از  كه  لذتى  ضمن  كنندگان  بازديد  نوازد.  مى  خود 
با  بيشتر  آشنايى  به  نسبت  ميبرند،  روبات  دقيق  و  سنجيده 

مكانيك و نيوماتيك انگيزه بيشتری پيدا مى كنند.
عملكرد اين روبات برای بينندگان بسيار جذاب است و آنان را 
برای دقايقى خيره و مجذوب مى سازد. نواخته شدن سرودهای 
انقلابى توسط اين روبات، همراه با جذبه يك كار فنى پيچيده 
اسلامى،  انقلاب  نسل  خودباوری  و  توان  از  برخواسته  عالى  و 
باوری به  اين خود  انتقال  برای  فضايى پرمعنا و فرصتى عالى 

ديگر هموطنان را فراهم مى سازد.
ويژگی های دستگاه:

طراحى زيبا، مقاوم و با دوام.

توسط  شده  ريزی  برنامه  موسيقى   12 ساده  انتخاب  امكان 
بازديد كنندگان.

استفاده از پيانو زهى واقعى.
برای  نيوماتيكى  و  مكانيكى  قطعات  ترين  مرغوب  از  استفاده 

افزايش طول عمر محصول.
قابل رويت بودن ساختار ربات از نظر مكانيكى و الكترونيكى.

قابليت افزودن هر موسيقى ديگری از طريق شبيه ساز صفحه 
كليد پيانو در كامپيوتر.

بسته بندی و حمل در جعبه های چوبى مقاوم.

مشخصات فنی: 
.) 141x144x130( cm3 ابعاد تقريبى با پيانو

تغذيه 220 ولت و توان مصرفى حدود 1000 وات.
دارای كمپرسور 60 ليتر.

قابليت كار كردن با فشار بين 4 تا 8 بار.
دارای رك محافظ برای كامپيوتر و مدارهای الكترونيكى ديگر.

 تجهيزات جانبی:
راهنمای نصب و استفاده دستگاه.

چك ليست نگهداری روزانه و كنترل های دورها .
راهنمای تعويض قطعات مهم. 

متن آموزش علمى، اطلاعات نظری و كاربردی پيرامون موضوع 
و عملكرد دستگاه.

طرح درس و سناريوی پيشنهادی برای مربيان.
در صورت تقاضا حفاظ فلزی.

خدمات پس از فروش:
يك سال گارانتى. 

5 سال خدمات تعويض و تعمير قطعات.
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فطروسي الکترونيک  تحقيقات  مرکز  وفعاليتهاي  اهداف 

سابقه فعاليت 
سابقه فعاليت بنيانگذاران مركز تحقيقات الكترونيك فطروسى 
به بيش از 23 سال تجربه در زمينه تحقيقات، طراحي، توليد 
تجهيزات الكترونيك قدرت و تكنولوژي هاي وابسته و همچنين 
تا   600VA توان  از  اس  يوپي  انواع  طراحي  و  تحقيقات 
120KVA  با ويژگيهاي متفاوت مى رسد. نتايج اين تحقيقات 
در حال حاضر در حداقل 40 مدل مختلف يوپي اس كه توسط 
19 شركت داخلي و 6 شركت خارجي عرضه مي شوند، مورد 

استفاده قرار مى گيرد.
 Transformer less KVA 6  سينوسى  يوپى اس  اولين 
در دنيا با تنها 6 كيلوگرم وزن از سال 1365 تا 1367 توسط 
 V DC ولتاژ با  باطری  عدد   20 با  مركز  اين  بنيانگذاران 
ايران  برق  نمايشگاه صنعت  اولين  240 طراحى گرديده و در 
عرضه گرديد. اين همان يوپى اس است كه امروزه بعنوان يك 
يوپى اس عمومى ارزان قيمت در تيراژ ميليونى در همه دنيا 
آزمون يوپى  و  توليدی  توان  ارتقای حداكثر  ساخته مى شود. 
اس با روش های گوناگون از KVA 6 به KVA 20 در سال 
1368 انجام شد. اين افزايش توان ادامه داشت تا امروزه يوپى 
برابر   6 تا  اندازی  راه  جريان های  با   120  KVA تا  اس های 

جريان نامى طراحى و عرضه شده اند.
تحقيقات و طراحي انواع Rectifier هاي سبك و سنگين نيز 
از جمله فعاليتهای انجام شده است. نتايج اين تحقيقات براي 
نيروگاهي همانند پروژه  انواع تجهيزات سنگين نفتي و  توليد 
و نجف  نيروگاههاي تشرين سوريه، صدر  پارس جنوبي،  هاي 
عراق و بسياري از نيروگاههاي داخلي و همچنين اسكله هاي 

نفتي مورد استفاده قرار گرفته است.

            مصاحبه با

                  مهندس فرزاد فطروسی
مدیر عامل شرکت تحقیقات الکترونیک فطروسی

تحقيق متمركز درزمينه يو پی اس و ساير تجهيزات 
الكترونيك قدرت و تكنولوژی های مرتبط و انرژی های نو  
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به  ايران  ملي  استانداردهاي  تدوين  های  كميته  در  عضويت 
 2004 1st. edition MAY 3-7023 ISIRI شماره

 ISIRI  2008 1st. edition APR  1-1-7027 ISIRI  ,
1st. edition APR 2-1-7027 2008 نيز نشانى از سابقه 

فعاليت در صنعت الكترونيك كشور است.
تجاري  الكترونيك فطروسى شريك  تحقيقات  مركز  همچنين 
شركت Hyundai Corporation كره جنوبي در طراحي و 
توليد يوپي اس و نيز نماينده انحصاري باطري CSB در ايران 

مى باشد.

معرفي محصولات توليد شده و تكنولوژيهاي انجام شده

الكترونيك فطروسى يك مركز تحقيقاتى ،كه  مركز تحقيقات 
محصول و خروجى های آن تحقيقات و طراحى های حاصل از 
آنهاست. اگرچه گاهى بمنظور تكميل طراحى، بازنگری، تصديق 
و صحه گذاری، توليد مهندسي و مقدماتي تجهيزات طراحي 
شده انجام مى گيرد ، هدف اصلى تحقيقات و فروش طراحى 
حاصل از آنهاست. از جمله طراحى های حرفه اي مى توان به 

موارد زير اشاره كرد:

UPS سيستم های    
افزايش تقارن جريان  1- تحقيقات و تدوين روش 

 line- ترانزيستورهای قدرت موازی در يو پى اس های
interactive  تا%99,97

يوپى اس  پروتكل شناخت وحفاظت  تدوين  و  تحقيقات   -2
در مقابل بازخورد  مثبت  )اتصال ورودی به خروجى يك 

يو پى اس به جای  برق شهری(
3-  تدوين پروتكل شارژ )مديريت شارژ نقطه ای( جهت 

از  باتری های سری بدون نمونه گير  يكسان سازی ظرفيت 
سلولها تك  تك 

4- طراحى روش شارژ  بسيار  سريع  اصلاح ولتاژ و شكل 
ثانيه( 100 ميكرو  از  اينورتر)ظرف كمتر  موج خروجى 

پالس جهت  و كنترل عرض  اينورترهای تشديد  تلفيق   -5
ايجاد يك كارايى جديد

اينورترها بدون  6- تحقيقات و تدوين روش موازی كردن 
سيم كنترلى بين آنها و آزمون آن بر روی 24 عدد 

تقارن كامل جريان ايجاد  با موفقيت در  اينورتر موازی 
7-  تدوين توليد كليدهای  بای پس دستى »اتصال قبل 

از قطع« در يو پى اس 
8- تحقيقات طراحى  و تدوين روش جايگزينى برق شهر 

يا تاخير زمانى  انحراف زاويه  بجای ژنراتور بدون 
با تنها چهار عدد  فاز  اينورتر سه  9- تدوين پروتكل توليد 

قدرت. ترانزيستور 

   منابع تغذيه سوئيچ 
1- طراحى و تدوين پروتكل توازی منابع  تغذيه  بدون ايجاد 
مقاومت در خروجى يا هرگونه سيم كنترلى بين منابع  تغذيه 
2- تدوين پروتكل و طراحى منابع تغذيه سوئيچ بدون اصلاح 

اكتيو ضريب قدرت و كاهش اعوجاج هارمونيكى كل درجريان 
ورودی به كمتر از %10 

3- تدوين پروتكل ايجاد همزمانى و فاز مناسب درمنايع تغذيه 
موازی به منظور كاهش موجك های خروجى 

    سيستم های 

   منابع تغذيه سوئيچ 
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تحقيق متمركز درزمينه تجهيزات الكترونيك قدرت 

   فيلتر های هارمونيكی فعال 
1- طراحى فيلترهای هارمونيكى فعال با سرعت بسيار زياد 

)بهتر از 100 ميكروثانيه زمان اصلاح(
2- تدوين متد كاهش موجكهای ناشى از كليد زنى در بار

3- تحقيقات طراحى و تدوين پروتكل اصلاح ضريب قدرت 
بدون نمونه گيری از جريان بار

صادرات شركت 
تحقيقات  فطروسي  الكترونيك  تحقيقات  مركز  كار  خروجي 
تكنولوژي هاي  و  قدرت  الكترونيك  با  مرتبط  طراحي هاي  و 
وابسته است. اين خروجي ها همگي قابليت صادرات و استفاده 
در كشورهاي ديگر را دارند تا آنجاييكه در حال حاضر علاوه 
شركتهای  توسط  كه  محصولاتى  از  بسياری  صادرات  بر 
داخلى با استفاده از اين طراحى ها توليد شده اند ، 6 شركت 
هستند.                                                                                                                             خروجي ها  اين  از  استفاده  حال  در  خارجي  مستقل 
تحقيقات و طراحي هاي انجام شده نه تنها كاملًا قابل رقابت با 
انواع خارجي است بلكه در برخي موارد با فاصله چندين سال 
اين  از  حاصل  توليدات  است.  پيش  جهاني  تحقيقات  ساير  از 
طراحى ها علاوه بركيفيت مناسب معمولاً درمقايسه قيمتى از 

رقبای اروپايى خود عقب نيست.

اختراعات ثبت شده 
در بسياری موارد نمونه مشابهى از طراحى های حرفه ای انجام 
شده توسط متخصصين شركت تحقيقات الكترونيك فطروسي 
در سطح بين المللي تاكنون انجام نگرفته است اما بطور خاص 
گواهى های ثبت اختراع در اداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتى 

ايران به شرح زير هستند:
- تغيير و كنترل دور موتورهاي الكتريكي سنكرون و آسنكرون 

بوسيله تغيير ولتاژ از طريق اعمال فيدبك)سال 1370 (
يا  سلف  از  استفاده  بدون  القايي  فاز  تك  موتور  اندازي  راه   -

خازن )1370(
- منبع تغذيه بدون وقفه )ups( برگشت پذير )سال 1385(

حوزه هاي كاري شركت و تعداد نيروي متخصص در 
هر بخش و نوع ميزان تخصص

حوزه كاري شركت، تحقيقات در زمينه الكترونيك قدرت است. 
هاي   Rectifier انواع   ، اس  يوپي  انواع  طراحي  و  تحقيقات 
سبك و سنگين و همچنين تحقيقات در مورد انرژی های نو از 
جمله حوزه های كاری شركت مى باشد. شركت در حال حاضر 
از حدود 50 نفر نيروي متخصص از دكتري تا ديپلم بصورت 
تمام وقت و حدود 200 نفر پيمانكار بصورت پاره وقت بهره مي 
برد. سوابق طولانى فعاليت كارشناسان ارشد در اين حوزه، راه 

را جهت پيمودن اهداف مشخص شركت، تأمين مى نمايد.

   فيلتر های هارمونيكی فعال 
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جوايز ملي و بين المللي دريافت شده شركت
با موضوع تحقيق و  با مراكز خارجي  - رتبه نخست همكاري 

توسعه  در حوزه فناوري پيشرفته از پارك فن آوري پرديس
- دكتراي افتخاري مدير عامل از دانشگاه كاسموپليتن ميسوري 

آمريكا
- برنده رتبه نخست ابتكار جشنواره خوارزمي

علت حضور شركت در پارك فن آوري پرديس
بزرگان   از  يكي  توصيه  به  نهادن  گردن  حضور  اصلى  علت 
آوری  فن  پارك  در  فعال  حضور  بر  ايران  قدرت  الكترونيك 
پرديس بود. ضرورت همكاری با فعالان فن آوری های كشور ، 
بهره گيری از فضای كاری استاندارد و درخور يك شركت فن 
آوری از جمله دلايل ديگر حضور در پارك فن آوری پرديس 

مى باشد.

مشكلات و چالشهاي پيش روي فعاليت
عدم تشخيص سره و ناسره از هم بدليل دانش ناكافي در سطوح 
نزد  لازم  شجاعت  وجود  عدم  و  كشور  فني  مديريت  مختلف 
اين  مديران دولتى مهمترين چالش پيش روی فعاليت است. 
مهم باعث مى شود تصميم گيری ها و انتخابات صحيح با توجه 
بروكراسى  وجود  نپذيرد.  انجام  درستى  به  موجود  نيازهای  به 
و  استاندارد  تركمانچايى  های  قرارداد   ، پاگير  و  دست  های 
درخواستهای تأمين منافع يك طرفه و همچنين اين تفكر در 
مديران دولتى كه نفع سازمان خود را ولو به بهای زيان ديگران 
موفقيت مى نامند مانعى جهت استفاده از بهترين انتخاب هاو 

تجهيزات مى گردد.

برنامه هاي آتي براي حضور در پارك فن آوري پرديس
مركز تحقيقات الكترونيك فطروسى قصد دارد فعاليت خود را 
در زمينه تحقيقات متمركز در مورد يوپي اس و ساير تجهيزات 
الكترونيك قدرت و تكنولوژي هاي مرتبط ادامه دهد.  در اين 
راستا جهت تكميل طراحى، بازنگری ، تصديق و صحه گذاری، 
با توليد مهندسى و مقدماتى تجهيزات طراحى شده، اين هدف 

ممكن مى گردد. 
با توجه به اينكه افزايش رشد مصرف انرژی در جوامع مدرن 
صنعتى، علاوه بر خطر اتمام سريع منابع فسيلى ، جهان را با 
مواجه  زيست محيطى  آميز  تهديد  و  ناپذير  برگشت  تغييرات 

در  المللى  بين  سياستهای  و  ها  برنامه  در  لذا  است،  نموده 
راستای توسعه پايدار جهانى، نقش ويژه ای به منابع تجديدپذير 
انرژی محول شده است. به گونه ای كه بطور مثال اتحاديه اروپا 
توليد 12% انرژی الكتريكى مورد نياز در سال 2010 از طريق 
انرژيهای نو را هدف قرارداده است. لذا بدليل اين نياز مهم در 
كشور، ادامه تحقيقات در مورد انرژي هاي نو نيز از جمله برنامه 

های آتى قرار داده شده است.

كنون  تا  پرديس  فن آوري  پارك  عملكرد  ارزيابي 
وانتظارات آن شركت از پارك

برنامه ها  پرديس،   فن آوري  پارك  تاسيس  اهداف  راستاي  در 
گرديده  تدوين  اساسنامه  به  توجه  با  آن  براي  وظايفي  و 
در  حركت  فطروسي  الكترونيك  تحقيقات  مركز  انتظار  است. 
محوله  وظايف  انجام  و  ها  برنامه  و  اهداف  آن  تحقق  جهت 
جهت  در  را  تحقيقات  نتايج  بتوان  تا  است  نحو  بهترين  به 
توليدات  كيفيت  كرد،  تجاري  فني  و  اقتصادي  توسعه  و  رشد 
داد.                                                                                                                                           افزايش  را  صادراتي  توان  و  بخشيد  بهبود  را  داخلي 
همچنين گسترش سيستم های اعتباری و تسهيل استفاده از 
آنها از طريق اعتبار سنجى علمى و اعتماد به نتايج آن بجای 
اخذ وثيقه ملكى و چك كه نه تنها باعث نگرانى محقق مى شود 
بلكه حركت های وی را نيز به شدت محدود مى كند، جهت 
بالای  هزينه های  از  ناشى  مالى  كمبودهای  تأمين  به  كمك 
آوری  فن  پارك  از  شركت  ديگر  انتظارات  جمله  از  استقرار 

پرديس مى باشد.
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مشاور و طراح
مصاحبه با شركت شيوه دگرديس طراحی ومعماری
فطروسی الكترونيك  تحقيقات  شركت  معمار  مشاور 

و  تحقيقات  زمينه  در  فطروسي  الكترونيك  تحقيقات  شركت 
اين  به  الكترونيك صنعتي فعاليت دارد. زمين متعلق  طراحي 
باشد  مي  فناوري  پارك  و98/4   98/3 شماره  قطعات  شركت، 
است.ابعاد  مجاور  خيابان  دو  با  وشمال  جنوب  بر  دو  از  كه 

زمين20×50 است وكشيدگي آن شمالي –جنوبي است.
بر اساس ضوابط ساخت وساز در پارك فناوري،احداث ساختمان 

با سه حالت سطح اشغال وتراكم ممكن است.
با توجه به قابليت عملكردها – بر اساس دياگرام هاي تحليلي- به 
چهار گروه اصلي ، گزينه سه طبقه يا تراكم 90% انتخاب گرديد. 
طرح حاضر مركز،آزمايشگاهي ،تحقيقاتي وعملياتي شركت، به 
صورت متمركز با امكانات لازم وقابليت تغيير بالاست.ساختمان 
مذكور جنبه اداري وتشريفاتي كمتري دارد و بيشتر به صورت 

اداري  فضاي  سرانه  رو  اين  از  است.  وآزمايشگاهي  كارگاهي 
حدود 29درصد و فضاي طراحي وكارگاهي حدود 52 درصد 

در نظر گرفته شده است.
مطالعات درباره معماري پايدار

معاصر  معماري  مهم  هاي  جريان  از  يكي  پايدار  معماري 
است،جرياني كه عكس العملي منطقي در برابر مسائل ومشكلات 
به وجود آمده عصر صنعت به شمار مي رود . همان گونه كه 
مي دانيم با انقلاب صنعتي وپيشرفت هاي فني- تكنولوژيكي 
در عرصه معماري بومي اقصي نقاط دنيا كه با توجه به طبيعت 
ومحيط پيرامون  خود شكل مي گرفت و همساز با اقليم سر بر 
مي افراشت ،به دست فراموشي سپرده شد. معماري مدرن نيز 
كه زاده اين تحولات بود ،به طور كل بستر شكل گيري معماري 
را ناديده گرفت.پيشرفت هاي عظيم تكنولوژي، استخراج نفت 
وساير ذخاير زير زميني نيز استفاده هر چه بيشتر اين منابع 
تجديد ناپذير را فراهم آورد و لذا با ورود منابع سوختي فراواني 
كه در دسترس بود،تامين نيازهاي گرمايشي به راحتي ميسر شد.

دهه 70 را مي توان دهه آگاهي يافتن از بحران هاي زيست 
كرد  ايجاد  دنيا  در  را  هايي  العمل  عكس  كه  ناميد  محيطي 

توسعه پايدار را يكي از اين عكس العمل ميتوان برشمرد .
 توسعه پايدار كه در دهه 70 مطرح شد ،حاصل شناخت عميق 
نسبت به محيط پيرامون بوده است.از آنجا كه طبق آمار 50 
درصد ذخاير سوختي در ساختمان ها مصرف مي شود،لذا لزوم 

تحقيق متمركز درزمينه تجهيزات الكترونيك قدرت 
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جست وجوي راه حل اساسي براي اين معضل بديهي مي نمايد 
. نكته ديگر اين كه علاوه بر توجه به طبيعت ،توجه به انسان 
نيز در اهم موارد قرار گرفت .انسان مدرن كه در پس جوامع 
ابزار بدل شده است ،نكته اصلي توجه در توسعه  صنعتي  به 
ابعاد  به خاطر  پايدار  توان گفت كه طراحي  پايدار است ومي 
انسان مدارانه وانسان گرايانه ارزش واعتباري خاص يافته است.

توسعه پايدار ،توسعه اي است كيفي كه متوجه كيفيت زندگي است 
و هدف از آن ، بالا بردن سطح كيفيت زندگي براي آيندگان است.
توسعه پايدار در سه حيطه داراي مضامين عميقي است:

1- پايداري محيطي 
2- پايداري اقتصادي
3- پايداري اجتماعي

در  محيطي  پايدار،پايداري  توسعه  اهداف  تحقق  راستاي  در 
ارتباط با معماري اهميت زيادي دارد ومسائل زيست محيطي 
چاره  به  را  ،معماران  است  انداخته  خطر  به  را  بشر  آينده  كه 

انديشي واداشته است.
پايداري محيطي با رويکرد محيط زيست بر موارد زير 

تاکيد دارد:
- كاهش اتلاف وپخش انرژي در محيط 

- كاهش توليد تاثير گذار نده ها بر سلامت انسان
- استفاده از مواد قابل بازگشت به چر خه طبيعت

- دفع سموم مواد
پايداري محيطي در عرصه کار معماران نيز با اهداف 

زير تبيين مي شود:
- مصرف بهينه منابع انرژي 

- استفاده از مصالح تجديد پذير 
- حفاظت وعرضه انرژي و بازيافت كامل آن بدون ايجاد آلودگي

 ، ساختمان  كه  است  استوار  نكته  اين  بر  پايدار  طراحي  اصل 
جزئي كوچك از طبيعت پيراموني است و بايد به عنوان بخشي 

از اكوسيستم عمل كند و در چرخه حيات قرار گيرد.
طراحي پايدار همانگونه كه ذكر شد ،طراحي است مردمي، لذا 

كيفيت فضاهاي داخلي ساختمان اهميت ويژه اي مي يابند.
حال اين سئوال مطرح است كه كيفيت خوب چگونه حاصل 
به  توجه  بدون  مطلوب  كيفيت  ترديد  بدون  ؟  شود  مي 
طبيعت ،نور گيري مناسب فضاها وتهويه مطبوع فراهم نمي آيد .

به  ساختمان  خود  ماندگاري  و  پايداري  كه  آنجا  از  ضمن  در 
عنوان يك پديده مد نظر است،لذا ساختمان با كيفيت بالا و 
استفاده از مصالحي با قابليت ماندگاري طولاني نيز بايد در نظر 
گرفته شود.رسيدن به چنين شرايطي با استفاده از مديريت كار 

آمد وبه كار گيري آخرين تكنولوژي ها صورت مي گيرد .
وآسايش  امنيت  كيفيت،  بالاي  استانداردهاي  به  دستيابي 
ازمهمترين  تامين  مى كند،  را  انسان ها  كه در واقع سلامت 
نبايد  را  نكته  اين  ضمن  در   . است  پايدار  معماری  اهداف 
بهبود  از تجربيات گذشتگان در  ناديده گرفت كه بهره گيری 
 . بود  خواهد  به طراحى  دستيابى  گشای  راه  معماری   كيفيت 
راستای  در  پايدار،  طراحى  در  معماری  كيفيت  بهبود 
است  آسايش   ، آن  و  گيرد  مى  صورت  هدف  يك  به  نيل 
قرار توجه  مورد  معماری  نوع  اين  در  كه  مهمى  نكته   .

 مى گيرد آن است 
كه تمامى عوامل دخيل در آسايش، مرتبط با هم و به صورت 

يك سيستم واحد در نظر گرفته مى شود . 
گيرد  مى  قرار  آن  عام  معنای  در  آسايش  مجموعه  زير  آنچه 
عبارتند از : آسايش – آرامش – امنيت – ايمنى و سلامت. آنچه 
به تفصيل پيرامون طراحى پايدار گفته شد نشان دهنده نوعى 
نگرش به معماری است كه به چند نكته اساسى اشاره دارد : 

كه بر چند نكته اساسى اشاره دارد : 
1- كيفيت گرايى

2- توجه به آينده 
3- توجه به محيط 

لذا طراحى پايدار يك سبك نرمال و برگرفته از شرايط زود گذر 
و هيجانات آنى نيست ، بلكه در بطن خود واجد مفاهيم عميقى 

است كه پيوند دهنده انسان، طبيعت و معماری است .

محدوده مساحت قطعه
ساخت

تعداد
طبقات

تراكم
حداكثر ارتفاعسطح اشغال در همكفساختماني

)متر(

1000تا2999
متر مربع

2/5 مترفاصله
از هر طرف

2%80%4012/5
3%90%30
4%100%25
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            مصاحبه با

                  مهندس علی بهراد رضایی
مدیرعامل شرکت مهندسی گویان افزار

سابقه فعاليت شركت :
توليد  و  اجرا   ، با هدف طراحي  افزار  گويان  مهندسي  شركت 
با   ادوات مخابراتي فعاليت خود رادر سال1375 آغاز نموده و 
و  ساخت  به  موفق  داخلي  متخصص  نيروهاي  از  گيري  بهره 

توليد مراكز پيشرفته مخابراتي گرديده است.
معرفي دانش فني و تكنولوژي هاي مورد استفاده شركت :

با توجه به بكارگيري ماژول هاي سخت افزاري و نرم افزاري در 
سوييچ هاي توليدي شركت سرفصل هاي مختلف تكنولوژيك 
در زيرسيستم هاي شكل دهنده محصول بكاررفته است كه به 

برخي از آنها اشاره مي شود :

بخش سخت افزار :
Switch Mode Power Supply 
DSP Processors
PCM/TDM ST-Bus Structure
Telephone Analog Interfaces
Synchronizing Circuits
IP Networking
SIP Based Devices
Media Gateways

بخش نرم افزار :
Real Time OS
Object Oriented Programming
Signaling Protocols
IP Protocols
Networking Protocols
High Level GUI
Linux Based Applications

گويان افزار پل ارتباطی به سوی آينده
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معرفي محصولات توليد شده و پروژه هاي انجام شده شركت :
محصولات شركت به طور عمده عبارتند از :

- سوييچ ديجيتال GLX-5000 در ظرفيت متوسط
- سوييچ ديجيتال GTAS-200 در ظرفيت كوچك

GSS2 مدل IP سوييچ نرم افزاري -
2000-LC كنترل كننده ديجيتال خطوط تلفن -

5000-GLX مركز تلفن ديجيتال
در  كارگيري  به  هدف  با   5000-GLX ديجيتال  سوئيچ   -
 )PABX( و شبكه هاي خصوصي )PSTN( شبكة مخابراتي
و براساس استانداردهاي بين المللي ITU-T طراحي و توليد 
 Circuit هاي  سرويس  ارائه  امكان  سوئيچ  اين   . است  شده 

Switch و VOIP را به كاربر مي دهد . 

مشخصات عمومي : 
IP Based – PCM/TDM ساختار ديجيتال -

- ساختار مدولار و سهولت افزايش ظرفيت 
- تغذيه SwitchMode براي هر شلف به صورت مجزا

Power در واحدهاي كنترلي و Duplication -
Universal Slot – عدم محدوديت مشتركين نسبت به ترانك

)Hot Injection( قابليت نصب كارت ها هنگام كار -
- تغيير Tone هاي سيستم بصورت نرم افزاري

- قابليت Record كلية Announce هاي سيستم به صورت 
نرم افزاري 

DSP از طريق پردازنده Conference تأمين منابع -
FSK و DTMF به صورت Caller ID ارسال و دريافت -

 IP Trunk , E&M – ترانك  انواع  به  اتصال  قابليت   -
Central Office – ISDN PRA

 8 شلفي  بين  ارتباط    ،  Kbit/s  64 صوت  برداري  نمونه   -
Mbit/s 2 و ارتباط داخل شلفي Mbit/s

 Maintenance , Operator افزارهاي  نرم  به  مجهز   -
Windows تحت   Console- Charging – Admin

- مجهز به ترمينال كامپيوتري جهت اپراتوري 
- سهولت و سرعت در نصب ، راه اندازي و نگهداري

- حداقل تنوع در كارت هاي سيستم

هاي  سيستم  ارتقاء  جهت  در  افزار  گويان  مهندسي  شركت 
به  جديد  نسل  هاي  سرويس  ارائه  هدف  خود،با  توليدي 
 Call  ، هزينه  سازي  حداقل  درنظرگرفتن  با  و  مشتركين 
اين  كند.  مي  عرضه  خودرا   SIP پروتكل  بر  مبتني   Server
Soft switch كه به صورت Integrated با سوييچ مداري 
يك  مجموع  در  است  برداري  بهره  قابل   5000-GLX مدل 
سيستم Hybrid )مختلط( براي كاربران ايجاد مي كند. كليه 
مشتركين AB-Wire قابليت مكالمه با مشتركين SIP را با 

حفظ Caller ID بين هردو طرف دارند.
استفاده از مدل Hybrid مي تواند هم جنبه هاي اقتصادي و 
هم نيازهاي فني كاربر را برآورده سازد. هم اكنون در بسياري 
از سازمان ها ، شبكه مبتني بر خطوط تلفن معمولي در حال 
كار است. تعويض كامل شبكه زيرساخت ميتواند هزينه هاي 
زيادي را تحميل كند . از سوي ديگر به جهت طيف متفاوت 
كاربران شبكه مخابراتي نمي توان در زمان كوتاه انتظار آموزش 
كليه پرسنل درجهت كار با روش هاي نوين بكار رفته در شبكه  

VOIP را داشت.
برخي از پروژه هاي انجام شده شركت :

الف ( شبكه مخابراتي : 
توليد  و  طراحي  در  شده  رعايت  استانداردهاي  به  توجه  با 
محصولات اين شركت و پشتيباني از انواع پروتكل هاي نوين 
مخابراتي، از سال 82 تا كنون موفق به اجراي پروژه هاي بزرگ 

مخابراتي در استان هاي ذيل گرديده ايم:
1- استان آذربايجان شرقي در انواع ظرفيت ها 

2- استان اردبيل 
3- استان سمنان 

4- استان چهارمحال و بختياري 
5- استان لرستان 

6- استان هاي مازندران ، آذربايجان غربي و كردستان  ....
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ب(  دانشگاه هاي كشور:
اعتماد مديران و رؤساي دانشگاه شيراز در اوايل فعاليت شركت، 
مهمترين حسن اعتماد به ما بود و نصب بيش از 15 دستگاه 
مركز تلفن در مجموعة بزرگ دانشگاه مويد مفيد فايده بودن   

. 5000-GLX سوئيچ
1- دانشگاه شيراز  )15 دستگاه(   
2- دانشگاه زنجان     

3- دانشگاه علوم پزشكي اصفهان
4- دانشگاه كيش     

5-  دانشگاه علوم پزشكي ايران)تهران( 
6- دانشگاه دولتي سمنان 

7- دانشگاه الزهرا  
8- دانشگاه چابهار

ج( شركت هاي خودروسازي :
1- شركت پارس خودرو 

2 – شركت خودروسازي سايپا
3- شركت سايپا پرس
4- شركت نيرو محركه

5- شركت سايپا ديزل مركز   
6- سايپا ديزل يك 

7- شركت سايپا ديزل دو
8- شركت سازه گستر سايپا 

9- شركت زامياد 

قابليت رقابت محصولات شركت با انواع مشابه خارجي :
كامل  رقابت  امكان   ، اين شركت  كاربران محصولات  تأييد  به 
با محصولات خارجي مشابه وجود دارد. در ضمن مزيت نسبي 
سيستم هاي توليدي داخلي ، ارائه خدمات پشتيباني مناسب  
در  آن  ارتقاء  و  سيستم  روزآوري  به  است.  زمان  حداقل  در 
محصولات داخلي امكان پذير است و اغلب توليد كننده هاي 
خارجي از اين امر امتناع كرده يا در قبال هزينه هاي بالا از اين 

دست خدمات ارائه مي كنند .

دستاوردها يا پروژه هاي خاص :
- اولين Call Server بومي با نرم افزارهاي صددرصد داخلي

- سوييچ تاكتيكي

حوزه هاي كاري شركت وتعداد نيروهاي متخصص در 
هر بخش و ميزان تخصص :

حوزه مديريت مشتمل بر 3 نفر سهامداران شركت
بخش اداري و خدمات رفاهي شامل 6 نفر

بخش بازاريابي و فروش شامل 4 نفر
بخش تحقيقاتي و مهندسي شامل 10 نفر
بخش كارگاهي و آزمايشگاهي شامل 6 نفر

نفر   10  : كارشناس  هاي  رده  در  مختلف  متخصصين  شامل 
كارشناس ارشد: 3 نفر – دكترا : 2 نفر

علت حضور شركت در پارک فناوري :
- بهره گيري از موقعيت رسمي در پارك فناوري –جمع آوري 
اداري به سبب  كليه واحدهاي شركت در قالب يك مجموعه 
اختصاص  درعمل  و  نيست  ميسر  تهران،  در  عديده  مشكلات 
يك فضاي رسمي – اداري به مجموعه هاي R&D در تهران 
مجتمع  و  ها  هزينه  كاهش  به  باتوجه  دارد.  فراوان  مالي  بار 
سازي واحدهاي اداري – تحقيقاتي در آن پارك ، مسائل عمده 

مديريتي اين شركت حل مي گردد.
 – كارگاهي  فضاي  و  تهران  به  نزديك  و  سريع  دسترسي   -

صنعتي خرمدشت به طور همزمان .
سبب  ماهيتاً  كه  پارك  مناسب  زيرساختهاي  از  استفاده   -
مانند  گردد  مي  شركت  تحقيقاتي  بنيه  و  راندمان  افزايش 
اينترنت پرسرعت كه هم اكنون در منطقه شركت تقريباً غير 

ممكن است .
و  نمايشگاه  مهمانسرا-  مانند  موجود  تسهيلات  از  استفاده   -
سالن كنفرانس كه در عمل تهيه اين موارد براي شركت هاي 

خصوصي هزينه بالائى دارد.
- امكان طراحي وساخت بنا مطابق استانداردها و رفع نيازهاي 
شركت كه عملًا تحقق آن در ساختمانهاي موجود داخل شهر 

امكان پذير نيست.
- مركزيت شركت هاي مشابه كه در سايه اين امر تراكنش هاي 
فني و عملياتي فيمابين با سرعت و تمركز ويژه انجام پذير خواهد بود.

گويان افزار پل ارتباطى به سوی آينده
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- افزايش اعتبار فني شركت به مدد تجمع كليه واحدهاي مشابه در 
برخورد با كارفرمايان و شركا خارجي .

- معافيت هاي اشاره شده در فراخوان

مشكلات و چالش هاي پيش روي فعاليت:
- پيچيدگي هاي قوانين فعلي و تغييرات مكرر آنها كه درعمل سبب 
جلوگيري از يك برنامه مدون و درازمدت براي فعاليت شركت هاي 

توليدي مي شود .
عدالت  رعايت  عدم  و  برتر  شرايط  با  خارجي  رقباي  - حضور 
ذكراست  به  لازم   . خارجي  و  داخلي  هاي  توليدكننده  بين 
اغلب توليد كنندگان داخلي نيازمند به سياست هاي حمايتي 
براي  و خارجي  داخلي  رقابت هاي  در  تعادل  ايجاد   . نيستند 

توليد كنندگان داخلي كافي است.
- ورود كالاهاي خارجي از مبادي غير قانوني و عدم پرداخت 

حقوق صحيح گمركي.
- بروكراسي رو به تزايد .

- كاهش روزافزون اعتبارات بانكي براي شركت هاي توليدي.
تهيه  اولويت  بر  مبني  دولتي  هاي  بخشنامه  رعايت  عدم   -

محصولات داخلي .
- موجه نبودن هزينه هاي تحقيقاتي نزد ارگانهاي دولتي .

برنامه هاي آتي شركت براي حضور در پارک فناوري پرديس :
- ساخت و تجهيز ساختمان شركت

- استقرار نيروها
- اجراي برنامه تدويني توسعه

- بهره گيري از زيرساخت هاي جديد جهت ورود به پروژه هاي 
جديد تحقيقاتي تعريف شده

ارزيابي عملكرد پارک فناوري پرديس تاكنون و انتظارات 
آن شركت از پارک :

ارزيابي اين شركت از عملكرد پارك در حد بسيار خوب است 
، اما به جهت آن كه در حال شروع پروژه ساختماني هستيم ، 

انتظار خاصي از آن مجموعه شكل نگرفته است.
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نكات اصلي در دست يابي به منطق طراحي، ارتباط فضاي 
داخلي خارجي ساختمان با عملكرد و كاربري آن عبارتند از:

- تراكم و سطح اشغال مصوب شهرك فن آوري به شكلي است 
كه سيماي عمومي مجموعه را مي تواند به يك شهرك مسكوني 
تبديل كند،  هرچند جدا سازي ساختمان ها از هم)چيدن غير 
ابنيه در پلاك هاي مجاور(  تا حدودي اين شكل را  پيوسته 
تخفيف مي دهد. روش تفكيك فضا)به صورت دسته هاي مجزا( 
به جاي تفكيك پلاك ها مي توانست سيماي اين مجموعه را به 

شكل ديگري درآورد.
- شاخص سردسيري منطقه، باد،  بارش با زاوية برف سنگين و 
باران به نحوي القاء كننده به كارگيري سقف هاي شيبدار است; 
ولي سقف هاي شيبدار رو به سايه مي توانند از لحاظ بار وارده 
به سقف و تلنبار برف در سايه ساختمان، روي زمين، مشكل ساز 
باشند. از طرفي بايد توجه داشت معماري سنتي منطقه به نوعى بر 
عكس جبهه كوهستاني شمالي البرز، فاقد سقف هاي شيب دار  است.

- سطح مجاز اشغال در قطعه به گونه اي است كه در صورت 
استفاده از كل سطح در سه طبقه با سقف تراكم مجاز تناقض 
دارد، به عبارتي از كل سطح اشغال مجاز نمي توان در طبقات 

سه گانه استفاده برد. 

مصاحبه با  شركت زاد بوم 

مشاور معماری شركت مهندسی گويان افزار

 بنابراين،  راه حل هاي كوچك كردن سطح اشغال، كم كردن 
نورگيرهاي)پاسيو(  طريق  از  ساختمان  كردن  مجوف  طبقات، 
قرار  طراح  روي  پيش  در  و...  جنوب  يا  شمال  در  مختلف 
امكانات فضايي ويژه اي  مي گيرد كه راه حل سوم مي تواند 
و ساختمان  داخلي  و هويت  عملكرد  به  دادن“  براي”شكل  را 
يك  صورت  به  تواند  نمي  فضا  اين  دهد.  قرار  دسترس  در 
 ، باشد  مسكوني  هاي  ساختمان  در  عرفي  و  مرسوم  نورگير 
معنا داري  به صورت  و  باهم  بايستي  بسته  و  باز  يعني فضاي 
اي  گلخانه  اولية  فكر  باشند.  داشته  پيوستگي  و  آميختگي 
بزرگ، با خاصيت هاي زيباشناسي و آرام بخش آن ، به علاوه 
متناسب  استفاده  و  طبقات  در  پيوستگي  و  گستردگي  ايجاد 
براي مقابله با سرما، از طريق ايجاد واسط متعادل كننده درجه 
حرارت هوا و رطوبت در هسته اصلي طرح قرار گرفت. اين فضا 
هرمي با ارتفاع تقريبي 10 با عرض 15 و طول 15 متر است. 
فضاي سبز قابل كشت آن حدود 55 مترمربع است، با سقف 
شيبدار رو به آفتاب. اين ايده به صورت يكي از شكل دهنده 
آمد. بنا در  نيازهاي معماري داخلي و خارجي  به  اصلي  هاي 

استفاده از اين فضاي بسته آفتاب گير، امكان به حداقل رساندن 
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نورگيري از بدنه بيروني را بوجود مي آورد و به هرحال برداشتي 
نو از حياط مركزي در چنين كاربري هايي محسوب مي شود. 
در  آشكار،  شكل  به  مركزي  حياط  اين  اينكه  همه  از  مهمتر 

امتداد فضاي سبز بيرون بنا قرار گرفته است.

فكر استفاده از انرژي به صورت منطقي و تبعيت شكل ساختمان 
از آن نيز در شكل گيري چارچوب كلي طرح، موثر واقع شده است.

سقف شيب دار شفاف مي تواند مقداری نور مازاد برنياز را به 
داخل  به  نور  ورود  كنترل  بنابراين  كند،  وارد  مركزي  حياط 
انرژي  به  مربوط  هاي  آينه  شيبدار،   بسته  سطوح  واسطه  به 
خورشيد)در آينده(، استفاده از سطوح دو جداره،  سطوح تيره 
دربراي   ... و  حرارت  جذب  براي  تلق  يا  و  نشكن  شيشه  زير 

زمستان اهميت مي يابد.

علاوه بر اين ها، استفاده از يك چاه سنتي با عمق متوسط و 
انتقال دائمي هواي آن به داخل گلخانه مي تواند ايده سنتي 

گرم كردن گلخانه اي مناطق سردسير را زنده كند. 
بايد ياد آور شد،  شكل هرمي نور گير مي تواند موجب انباشت 
هواي گرم در بالاترين ارتفاع داخل و سرد شدن سطوح زيرين 
گردش  ايجاد  به كمك  بتوان  بايستي  منظور  همين  به  باشد، 
طبيعي ، )حتي المقدور( هواي گرم متصاعد شده به بالا را به 

سطح زيرين بنا منتقل نمود.

 هماهنگ نمودن اسكلت و عناصر افقي و عمودي باربر با وجود 
حياط مركزي و متناسب سازي اندام هاي مختلف در يك بدنه، 
از جمله موارد وقت گير طراحي كارشناسان سه بخش)معماري،  
بافت فضاي  بوده است،  هماهنگ سازي  تأسيسات، استراكچر( 
سبز،  جزئيات ساختماني،  كف سازي ها،  حفظ نمادهاي توليد 
صنعتي در يك فضاي تحقيقاتي از طريق استفاده متناسب و 
ساختماني،   جزئيات  در  مسكوني  فضاهاي  با  غيرمشابه  حتي 
و  برقي  مرتبط  هاي  المان  ها،  كاري  نازك  اندازها،  دست 
مكانيكي و...  از جمله نكات مورد نظر گروه طراح و مورد تأكيد 

جدي مديريت فني شهرك فن آوري بوده است.



70

مقدمه: 
 ،  )XRF( ايكس  اشعه  فلورسانس  سنجى  طيف  و  شيميايى  آناليز  فناوري 
 )XRD( شناسايى فازها و كانى ها در مواد به كمك روش پراش اشعه ايكس
 Particle Size(و اندازه گيري ابعادي ذرات به روش سرندی و ليزري
زمين  حوزه  در  ها  روش  ترين  پركاربرد  از  ،يكي   )Analyzer
نياز  تنوع  از  بوده و رفع كننده بسياري  شناسي و كاني شناسي 
تعداد معدودي شركت  تقاضاهاي مختلف داخل كشور است كه 

تابه حال در اين خصوص شروع به فعاليت داشته اند. 
به بهانه اهميت اين حوزه كاري و به منظور معرفي يكي از شركت 
هاي تازه استقرار يافته در پارك كه سه ماه از استقرار آن سپري 
بينالود  كانساران  تحقيقاتي  شركت  مديرعامل  با  گفتگويي  شده، 
صورت داديم تا با فعاليت و برنامه هاي اين شركت بيشتر آشنا شده و 
بتوانيم استقرار در پارك و مزاياي ناشي از آن براي يك شركت دانش 
محور، درگير با طيفي خاص از مشكلات و موانع فراروي آن براي 
توسعه محصول و خدمات و رقابت در بازار را با ايشان به گفتگو 

بنشينيم.

با سلام و احترام لطفاً خودتان را معرفي فرماييد.
كانساران  شركت  مديرعامل  همتي،  جواد  بنده   -
بينالود؛ كارشناسي ارشد زمين شناسي را از دانشگاه 
شهيد بهشتي اخذ نموده ام و در حال گذراندن سال 
متولد  هستم.  رشته  اين  دكتراي  دوره  آخر  هاي 
باشم. مى  دختر  فرزند  يك  داراي  و  تهران   1343

مصاحبه با مديران موفق
شركت های فناور

مهندس همتی

مدير عامل شركت كانساران بينالود                                                        مصاحبه از : بنيامين مشيری
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ارسال  نمونه  دارويي  صنايع  بخش هاي  از  گاهي   . مي گيرد 
مي گيرد.  صورت  گيري ها  اندازه  مناسب  درابعاد  تا  مي شود 

   در صورت امكان پروژه هاي مهمي كه شركت در آن 
حضور فعال داشته را نام ببريد.

- از مهمترين پروژه هايي كه در مقياس وسيع آناليز نمونه ها 
در آن صورت گرفته و زمان زيادي براي آن صرف شده، پروژه 
معدني  نمونه  آن 3000  است كه طي  بوده  نو  فارس  سيمان 
براي  معادن  بخش هاي  و  ها  پتانسيل  بهترين  تا  شد  آناليز 

استفاده و كاربرد شناسايي شوند. 
طي  را  فعالي  همكاري  معادن،  اكتشاف  بحث  در  همچنين 
Core هاي  وآناليز  نمونه گيري  اكتشاف، پي جويي،  فازهاي 
زمين شناسي  با سازمان  پروژه همكاري  درقالب  آمده  بدست 

كشور داشته و داريم.

   در زمينه كسب استانداردهاي كيفيت چه فعاليتي صورت 
داده ايد؟

- ما تاكنون استانداردهاي ايزو9001 و 17025 را اخذ كرده ايم.
بايد  نهايي هستيم كه  فاز  استاندارد 17025 در  با  ارتباط  در 
بازديد نهايي از سوي موسسه استاندارد صورت گيرد. براي اين 
و  هستيم  آماده  مميزي  براي  و  شده  تهيه  مستنداتى  بازديد 
براي بهبود كيفيت تلاش مي كنيم تا خطاي اندازه گيري ها كم 

شده و كاليبراسيون دستگاه ها و روش ها بهود يابد.

   بحث را با معرفي شركت آغاز فرماييد .

- شركت كانساران بينالود در سال1379 تأسيس گرديده است. 
ها،  معدني، سنگ  مواد  آناليز  حوزه  در  فعاليت شركت  عمده 
براي  از معادن است كه  برداشت شده  نمونه هاي  خاك ها و 
شركت ارسال مي شوند. دراين راستا همكاري وكمك به پروژه هاي 
از دانشگاه تهران، شهيد  دانشجويي كارشناسي ارشد و دكترا 
بر30  بالغ  تاكنون  و  گرفته  صورت  شريف  صنعتي  و  بهشتي 

درصد از فعاليت اين شركت را در بر داشته است. 
زمين  چون  درتخصص هايي  شده  برداشت  هاي  نمونه  آناليز 
شناسي و معادن، رسوب شناسي، آب شناسي، شناخت گسل 
هاي منطقه و خاك ها بسيار پر كاربرد و رايج است و در كشور 
عزيزمان كه سرچشمه معادن و مناطق پربار و غني مواد متنوع 
آلي و معدني محسوب مي شود، اهميتي دوچندان مي يابد . همچنين 
در حوزه اكتشاف چاه هاي نفت و آناليز سنگ ها و تركيبات فلزي 
با نامهاي  و حتي شناسايي و تعيين تركيبات مواد داروسازي 
هايي  فعاليت  از  آنها،  داخل  وساخت  سنتز  منظور  به  تجاري 

است كه تا به امروز در اين شركت انجام گرفته است. 
آناليز مواد آلي و ساختارهاي كريستال آلي با استفاده از بانك 
اطلاعات موجود در شركت كه بالغ بر يكصدهزار ماده موجود 
صورت   ASTM استاندارد  بر  مبتني  است،  موجود  درآن 
نمونه،  سازي  آماده  مراحل  شامل  شيميايي  آناليز  مي پذيرد. 
پودر كردن، پرس كردن و به صورت قرص درآوردن نمونه است 
تا در خلأ استقامت داشته باشد. ذوب كردن و بصورت قرص 
شيشيه اي براي اندازه گيري در خلأ، روي نمونه با پاشش اشعه 
ايكس نمونه تحريك شده و عناصر موجود در نمونه، هركدام با 
يك طول موج ويژه خود طيف ساطع مي كنند و دستگاه اين 
اشعه ساطع شده را اندازه گرفته و نوع مواد موجود در نمونه و 

ميزان آنها را تعيين مي كند. 
شامل  نمونه ها  ذرات،  گيري  اندازه  فرآيند  در 
ميليمتري  دربخش  است.  متفاوت  سايزهاي 
صورت  اي  رودخانه  رسوبات  بندي  دانه   ،

سرنده هاي  از  استفاده  با  مي گيرند. 
سرند  دانه ها  اين  مختلف 
 Laser با  دستگاه  و  شده 
اندازه   particle analyser
انجام  دقيقي  گيري هاي 
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آيا               و  شده  انجام  آينده  براي  شركت  گذاري  هدف  آيا    
ابزارهاي رسيدن به اين اهداف تعيين شده است؟

و  آزمايشگاه  از حيث  ارتقاي همه جانبه  و  ما پيشرفت  - هدف 
ماشين آلات و جذب نيروي متخصص است. براي انجام آناليز و 
تحقيقات بيشتر در كشور، اميد داريم طي يك برنامه توسعه ده 
ساله ابزار آلات مدرن را تهيه كنيم ، البته بسياري از آنها تابه حال 
خريداري شده و در حال دريافت و نصب آنها هستيم. به دليل 
پويايي و تنوع پروژه هاي دانشجويي و دانشگاهي هميشه بايد براي 
كارهاي جديد مهيا باشيم و ابزار مناسب را براي ارائه خدمات در 
اختيارداشته باشيم. در زمينه ارتقاي آزمايشگاه، تحت پوشش دادن 
روش هايي چون آناليز فازي، ساختاري، كاني شناسي، متالورژي و 

كاربرد دستگاه هاي XRD وXRF هميشه داراي اهميت است.

   چه موانعي پيش روي شما وجود دارد و باعث ايجاد 
خلل در برنامه هاي شركت شده است.

- خريدهاي خودمان را از خارج انجام مي دهيم وگاهي يك ماه 
تا بيست روز طول مي كشد تا خريدمان كامل شود. مشكل بزرگ 
ما بحث تحريم ها و Embargo است كه راهكار آن خريد از 
طريق واسطه ها با هزينه هاي بالاتر بوده و سعي كرده ايم بر 
آن فائق شويم. از سويي در باب نگهداري و تعميرات دستگاه ها 
گاهي بدليل نقص يك قطعه كارهاي مهمي متوقف شده است. 
در حال حاضر بطور مثال، دستگاه ميكروسكوپ الكتروني ما به 
دليل فقدان يك قطعه، دچار اشكال و خارج از سرويس شده 
فراواني  كاربرد  زمين شناسي  براي  ابزار مهم  اين  است. خب، 
توسط  فقط  ها  كريستال  ميكروساختارهاي  بررسي  و  دارد 

ميكروسكوپ الكتروني صورت مي پذيرد و بايد چاره انديشي كرد. 
   سهم نيروي انساني متخصص در پروژه ها و موفقيت 

شركت به چه ميزان است؟
برتر  التحصيلان  فارغ  اينجا  در  ما  همكاران  و  كاركنان   -
شناسي  زمين  و  شيمي  هاي  رشته  در  و  هستند  دانشگاهي 
بيشتر  را  ها  تعداد دستگاه  بتوانيم  . هرقدر  متخصص هستند 
كنيم، نيروهاي بيشتري را جذب خواهيم كرد و اين ضمانتي بر 
توفيق شركت خواهد بود. از دانشجويان سال بالايي ارشد و دكترا 
بيشتر بهره گيري مي كنيم و بسياري از دانشجويان اين مقاطع 
به موازات انجام پايان نامه و پروژه هاي دانشجويي جذب شركت 
شده اند. در حوزه هاي كاري شركت ما، علاوه بر پايه تحصيلات 
دانشگاهي، به دليل وسعت كار و پيچيدگي در بخشهاي متنوع 
هيچگاه فردي را نخواهيم يافت كه در همه حوزه هاي كاري 
صاحب تجربه و تخصص باشد. ما با شيمي به عنوان يك دانش 
پايه بسيار سروكار داريم ودرآناليزهاي شيميايي، مثلًا معادن، 
آهن فردي كه روی پروژه آهن كار كرده قويتر خواهد بود و با 
علم به اين اهميت نيروي انساني، همواره در جذب نيرو، اين 
ملاحظه مد نظر است و به متخصصان جذب شده جهت كار 
ارائه مي دهيم تا براي آينده شركت، نقش سرمايه انساني را ايفا 
تشويق  را  افراد  تحقيقاتي،  ماهيت  دليل  به  شركت  در  كنند. 
ها،  پروژه   انجام  و  روزانه  كارهاي  انجام  بر  علاوه  كه  مي كنيم 
و  دستاوردها  آخرين  مطالعه  و  بررسي  و  مطالعه  دنبال  مدام 
تكنيك ها باشند و آخرين ابزارها و دستگاه هاي اندازه گيري و 

آناليز را شناسايي و به شركت معرفي كنند.
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        بسيار خوب. اكنون از شركت هاي بزرگ خارجي در زمينه 
كاري خودتان بفرماييد.آيا ميتوان از آنها الگوگيري كرد. 
هاي  شركت  قويترين  از   Amdel استراليايي  شركت   -
بين المللي اين حوزه است كه آزمايشگاه هاي زيادي در كانادا، 
شركت  اين  سايت  از  بنده  البته  و  دارد  استراليا  و  انگليس 
بازديدي طي يك سفر دو هفته اي داشته ام و طي  دراستراليا 
و  فعاليت  نحوه  تا  تهيه شد  فيلم  و  از كليه مراحل عكس  آن 
در  و  بشناسيم  دقيقاً  را  آنها  آزمايشگاهي  فرآيندهاي  اجراي 
از مشاهدات را در  اينجا توانستيم بسياري  نهايت تاحدي، در 
آزمايشگاه شركت پياده سازي كنيم. البته هنوز هم علاقمنديم 
بتوانند  نيز  همكاران  و  دهيم  صورت  را  بيشتري  بازديدهاي 
ضمن بازديد و مشاهده روال كار چنين شركت هايي، شيوه هاي 

نوين را فراگرفته و دانش را انتقال دهند.

   مورد خوبي را اشاره فرموديد و كارهاي شايسته ای 
انجام شده. فاصله ما تا آنها چقدر است ؟

- شركت Amdel در چند حوزه فعال است و تنوع بالايي را در 
سطوح مختلف دارد. ما ضمن مشخص نمودن فيلدهاي كاري 
شركت سعي كرده ايم، در اين بخش ها فاصله خود را نزديك 
به صفر كنيم و البته در برخي از زمينه ها بسيار جلو رفته ايم 
و شايد بدون اغراق بتوان گفت، چند بار نمونه هاي ارسالي و 
نتايج فرستاده شده ما به كشور سوئد نتايج بهتري از نتايج اين 
شركت را در بر داشته است و اين يك واقعيت مسلم براي شركت 
ندارند. كم  چيزي  فني  دانش  لحاظ  به  كه  است  ايراني  هاي 

 همچنين طي يكي از پروژه هاي دانشجويي كه براي دانشگاه 

از  شيراز صورت مي گرفت،ضمن ارسال كارهاي مان به خارج 
كشور با تأييد علمي كارهاي مان، سطح كار شركت را همتراز با 

بسياري از شركت هاي غول اين حوزه ها، تلقي نمودند.
البته در برخي فيلدها مانند آناليز طلا و فلزات گروه پلاتين كه 
كار پيچيده ای است و با خطا همراه است هنوز عقب هستيم. 
بسيار حائز  معدني طلا در كشورمان  پتانسيل هاي  شناسايي 
در  دنيا  دركل  تخصصي  صورت  به  شركت  اين  است.  اهميت 
اين حوزه فعال است . ما درحال مطالعه در اين حوزه هستيم 
تا بتوانيم در نزديكترين زمان ممكن به اين بخش مهم ورود 
پيداكنيم. از همكاران خواسته شده در ارتباط با طلا و عناصر 
مشابه، پيرو خريد چند دستگاه جديد كه در راه است ،مطالعاتي 
به  و  به مدد دانش همكاران  تا  باشند  تر  آماده  آغازكنند و  را 

كمك اين دستگاه ها حوزه هاي كاري را وسعت ببخشيم. 

    بد نيست بحث را در ساير جنبه ها نيز دنبال كنيم.آيا با 
دانشگاه ها و پژوهشگاه ها هم تعامل و همكاري داشته ايد؟                          
- تعامل با دانشگاه ها و تحقيق و توسعه در زمينه هاي تحقيقاتي 
به خصوص زمينه  ما و دانشگاههاست و  مورد علاقه مشترك 
هاي جديد كاري و تدارك ابزار جديد براي ما مهم بوده وهست. 
همكاري  شيراز  دانشگاه  معروف  اساتيد  از  بايكي  الان  همين 
نزديك داريم .كه ايشان هيأت علمي دانشگاه آزاد نيز هستند. 
همچنين با دانشگاه هاي مالك اشتر، بوعلي سينا، شهيد بهشتي 
و اميركبير همكاري مشترك داريم. در تعاملات با دانشگاه ها 
قايل  را  تحقيقات  تا 100 درصد  بين 5  دانشجويان، عموماً  و 
شده ايم، چرا كه كارهاي دانشگاهي براي ما اهميت ويژه دارند. 
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   از پارک فناوري پرديس و مزاياي ارائه شده يا مورد  
    توقع شما كه ازپارک انتظار داريد بفرماييد.

- فضاي سبز پارك جالب است ودسترسي خوب دارد. در كل 
برای فضا سازي و معماري شركت ها خوب كار شده است. در 
مساعدت  ها  تدارك دستگاه  و  از گمرك  كالا  ترخيص  زمينه 
براي  مالياتي  باشد. معافيت هاي  تواند بسيار مفيد  پارك مي 
يك شركت تحقيقاتي كه فقط فعاليت آن صرف درآمد زايي 
نيست، بسيار اهميت داردكه اين موضوع در پارك لحاظ شده 
است. ساختار مناسب پارك و نقش دانشگاه شريف و ارتباط اين 
دو نهاد براي شركت ها مهم است. چرا كه تعامل بهتر و بيشتر 

از طريق ارتباط، مي تواند مهم باشد.

   تصويري كه از شنيدن پارک فناوري در ذهن شما نقش 
مي بندد چگونه است؟

- خب پارك فناوري يك مجموعه آميخته از گروه هاي مختلف 
است و اين گروه هاي فعال در ارتباط با ارائه خدمات در حيطه 
فناوري در نواحي مختلف و زمينه هاي متنوع فعاليت مي كنند و با 
انجام تحقيق و توسعه براي توليد و رفع معضلات شركت ها و صنايع، 
برنامه ريزي و كارمي كنند. به طورخاص دركارهاي دانشگاهي به 
هيچ وجه مباحث اقتصادي ديده نشده است وحال آنكه پارك، 
فعاليت  حال  در  هايي  شركت  دارد.  مناسبي  اقتصادي  بستر 
هستند كه جنبه اقتصادي براي همه آنها مهم تلقي مي شود.

   ارتباط شما  با شركت هاي فعال در حوزه هاي مشابه 
با فعاليت شما مستقردر پارک چگونه است؟ 

- با شركت كاني پژوه كه همسايه ما نيز هستند، برخي همكاري 
خدمات  ارائه  و  داريم  را  مشترك  تحقيقات  و  مبادلات  و  ها 
متقابل را به يكديگر انجام مي دهيم . اين قابليت را داريم كه 
با شركت هاي بيرون، پروژه هاي مشترك داشته باشيم و در 
كارهاي به ويژه بلند مدت قابليت برون زايي داريم و تشكيل 
شركتهاي تخصصي مشترك براي پروژه هاي بزرگ را نيز داريم.

   سهم شما از بازار داخلي در زمينهَ آناليز شيمي و اندازه 
گيري و طيف سنجي چقدر است؟

- البته يك تقريب در دست ماست و به صورت كمي و دقيق 
اندازه بازار و سهم خودمان را تعيين نكرده ايم. در كل شركت 
خودمان را با سازمان زمين شناسي قياس مي كنيم. نرخ آناليزها 
ارائه  با  است.   سازمان  گرفته  صورت  آناليزهاي  ميزان  برابر 
تعرفه هاي پايين تر از سازمان، مي توان گفت به طور تقريبي 
آناليز  و  گيري  اندازه  حوزه  در  خدمات،  از  درصد   30 حدود 
بازارتقاضاي داخلي را شركت ما در كشور انجام ارائه مي دهد.

   براي توسعه بازار برنامه شما چيست؟
يك  شماره  مسأله  تخصصي،  نوپاي  شركت  هر  مثل   -
اين  در  گذارانى  سرمايه  جوياي  ما   . است  مالي  بحث  ما 
توسعه  و  كار  جاي  مي شود  احساس  و  هستيم  ها  حوزه 
هاي  دستگاه  تدارك  وجوددارد.  ها  حوزه  اين  در  فراوان 
دارد  بر  در  هزينه  دلار  هزار   500 تا  گاهي  كه  هزينه  پر 
است. مهم  مسأله  يك  متوسط  يا  كوچك  هاي  شركت  براي 
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   براي انتقال دانش و فناوري و بومي سازي اين فناوري ها 
چه  اقداماتي صورت داده ايد؟

- نمونه سازي ها و انتقال فناوري به كمك شركت هاي بخش 
خصوصي را در سوابق خود داريم. دستگاه هاي ما بسيارپيچيده 
و مصداق  HITECH هستند. با دانشكده مواد دانشگاه علم و 
صنعت همكاري داشتيم تا براي ساخت بخش هايي از دستگاه 
وجود  با  باشيم. خب  داشته  مشترك  همكاري  پروژه   ،XRD
آنكه هزينه شد ، كار به منزل نرسيد. چرا كه بسياري پيچيدگي 
ها وجود داشته و دارد . عمده قطعات اين دستگاه ها پيشرفته 

و غير قابل ساخت هستند. 
دارند،مانند جوش  پيچيده اي  توليد  فرآيندهاي  قطعات  برخي 
ما  ايكس. خب  اشعه  مولد  لامپ  در  فلز  يك  به  شيشه  دادن 
كسي  از  كاري  جستجوكرديم  ايراني  هاي  شركت  در  هرقدر 
ساخته نبود. البته مأيوس نمي شويم. بله، من مي گويم فعلًا تا 
اين فناوري ها بومي نشده است فقط به خريد مي توان فكر 
باقي  به صورت كنوني  نيست هميشه وضعيت  قرار  ولي  كرد. 
بماند. در بسياري از مواقع فرآيندها و دانش فني وجود دارد، 
سرمايه  اهميت  اين  و  نيست  موجود  ها  دستگاه  و  ابزار  ولي 
گذاري در شركت هاي داخلي براي كار روي دانش فني كه در 
اختيار دارند يا مي توانند به خدمت بگيرند را متصورمى سازند. 

   در صنف كاري شما وضع چگونه است و كار تشكيلاتي 
دنبال مي شود يا شركتها جزيره اي عمل مي كنند.

زمين شناسي،در عمل  سازمان  علاوه  به  الي 8 شركت   7   -
كار ما را مي توانند انجام دهند. از سنديكا و انجمن تخصصي 
هم خبري نيست حال آنكه و ضرورت تشكيل آن بسيار محرز 
است. تشكيل سنديكا و انجمن تخصصي مهم است و به دنبال 
آن هستيم، چرا كه در بسياري موارد به مشكلاتي برخورده ايم و 
ما را معدني، زمين شناسي يا عمراني ندانسته اند و چتر حمايتي 
نداشته ايم. حال آنكه در حوزه هاي زيادي فعال هستم. به طور 
مثال با زيرمجموعه هاي ايميدرو پروژه هاي خوبي را داشته ايم . 

ماشينهاي  ابزارهاو  از  اگر  شد  خواهيم  خوشحال   
بفرماييد. برايمان  بينالود  كانساران  شركت  تخصصي 
- دستگاه هاي ما داراي گواهى ايمني در ارتباط با اشعه ايكس هستند .

 Philips بنده دوره اي دوهفته اي را از طرف دانشگاه درشركت 
گذراندم و نفر اول المپياد زمين شناسي هم شدم. دوره فشرده ای را در 

هلند در خصوص اين دستگاه ها گذراندم و در زمينه كاليبراسيون 
ارائه  خدمات  داخلي  هاي  شركت  تمام  به  ها  دستگاه  اين 
مي دهيم. دنبال اين هستيم همكاران را براي آموزش دستگاهها 
و ماشينهاي جديد بفرستيم . بنده 5 سال، در سازمان انرژي 
اتمي فعال بودم و پنج قرارداد كاري داشتيم. در بخش اكتشاف، 
دستگاه  كاليبراسيون  و  آموزش  مسئول  سازمان  درآزمايشگاه 
تلقي  مهم  من  براي  گيري  اندازه  هاي  ماشين  لذا  و  بودم  ها 
مي شوند. دربحث اكتشاف نفت و نمونه هايي كه زده مي شود به 
صورت دقيق با اين ماشين ها مي توان نمونه هاي اخذ شده 
ما  نمود.  را مطالعه و مشخص  آنها  بافت  و  را ساختاري كرده 
سفارش از جاهاي متنوعي براي آناليز مواد داريم، مانند سازمان 
آبفا و شركت نفت و زمين شهري و حتي نمونه هايي از خارج 
از كشور و وزارت دفاع و دانشگاه مالك اشتر؛ آناليز نمونه هاي 
بسياري از اين مجموعه ها هميشه به وسيله اين دستگاه ها در 
دست داريم. آزمايشگاه ما توانايي كارسه شيفت دارد. نگهداري 
دستگاه ها را خودمان انجام مي دهيم و دوره هاي ذكر شده به 
اين فرآيندها كمك نموده است. البته در پارك به دليل قرابت 
لرزه هاي احتمالي، ساختمان و  با گسل هاي شمال تهران و 
پي را مسلح كرده ايم تا به دستگاه ها آسيب نرسد و با دقت 
اگرمنابع  اما  است  برداشته  هزينه  اين  كه  كنند  گيري  اندازه 
كنيم.  تجهيز  را  آزمايشگاه  مي توانيم  بهتر  ما  باشد  مهيا  مالي 
در پايان از اينكه وقت خود را در اختيار نشريه قرار داديد كمال 

تشكر را داريم.
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مقدمه:
و  كوچك  های  بنگاه  مديريت  در  نوآوري  و  راهبري  هاي  » استراتژي  عنوان  با  آموزشي  كارگاه 
متوسط )SMEها(« با حضور آقاي دكتر داريوش محجوبى، استاد دانشگاه تگزاس آمريكا ،در تاريخ 
12 و 13 خردادماه سال  جاري در سالن اجتماعات سراج پارك فناوري پرديس برگزار گرديد. در 
اين كارگاه 2 روزه مديران ، كارشناساني از شركت هاي فناور عضو پارك، مراكز رشد، و برخى 
صندوقهای مالى مرتبط با فناوری حضور داشتند. هدف از برگزاري اين كارگاه، توسعه سطح دانش 
كارشناسان و متخصصين از طريق مباحث جديد و مطرح در حوزه نوآوری و آشنايي با مدل هاي 
جديد مديريت تحول، خلاقيت و نوآوري، الگوهاي نوآوري و چگونگي مواجهه با چالش هاي جديد 

جهاني بوده است.
خلاصه ي موضوع:

در كسب و كارهاي سنتي معمولا استراتژي ها بر اساس حفظ شرايط موجود، توسط دست كاري 
است.  گرفته  شكل  رقيبان(  و  عرضه كنندگان  نقش  در  مداخله  )مانند  قيمت ها  بر  موثر  عوامل 
اهميت استراتژي كسب و كار و راهبري اغلب در مواردي مشخص مي گردد كه روند كسب و كار 
با بحران مواجه شود. در چنين شرايطي است كه راهبري مي تواند با اتخاذ ابتكارات و نوآوري هاي 
مناسب، مسيري جديد را در كسب و كار،  به منظور برون رفت از بحران ايجاد نمايد. كارگاه آموزشي 
»استراتژي هاي راهبري و نوآوري كسب و كار در مديريت SMEها« به بررسي نقش نوآوري در 

فرآيند توسعه كسب و كار مي پردازد.

تهيه و تنظيم: شركت سنجش فناوری خاورميانه
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استاد دوره:
نوآوری،  موسسه  تحقيقات  گروه  پيوسته  عضو  محجوبى،  داريوش  دكتر 
خلاقيت و سرمايه )IC²( آستين ، استاديار گروه كارآفرينى دانشگاه ادوارد 
هنر  و  فناوری  موسسه  ناظر  استاد  همچنين  و   MBA رشته  در  آستين 
و  كسب  اقدامي  ريزی  برنامه   های  حوزه  در  وی  مي باشد.  دالاس  دانشگاه 
كار، ايده  سازی كسب و كار، تجاری  سازی نوآوری و همچنين سيستم های 
محلى نوآوری، مطالعه، تدريس و مشاوره مى  نمايد. در سال 2005، وی 
مشاور مدرسه نوآوری نروژ بود و در آنجا رشته جديدی را در حوزه نوآوری 
و كارآفرينى ايجاد كرد . محجوبى دارای مدرك دكتری ميان رشته  اي از 
دانشگاه تگزاس در آستين آمريكاست و تز ميان رشته اي خود را با عنوان 
»دانش، نوآوری و كارآفرينى« به راهنمايى و سرپرستى مرحوم دكتر جرج 
محجوبي  دكتر  است.  رسانده  انجام  به  راهنما  استاد  عنوان  به  كزمتسكى 
بر حوزه مديريت  را  همچنين مهندسي حرفه ای است و تلاش های خود 
كارخانه  طراحى  و  سازمانى  درون  كارآفرينى  مهندسى،  مديريت  نوآوری، 

متمركز مي نمايد.

موضوعات اين دوره:
   مروري بر پايه  هاي متدولوژي اين بررسي

   مدل خطي »تحقيق و توسعه«
   آشنايي با الگو  هاي نوآوري

    نمونه  اي از كاربردهاي اجرايي الگوهاي نوآوري )برنامه اجرايي كارآفرينى(
   بررسي كاربردهاي نظري ) تئوريك( الگوهاي نوآوري

تحقيق و توسعه
در بخش الگوهاي نوآوري  و بحث در مورد تحقيق و توسعه، عموماً فرض بر 
اين است كه اين الگوها پيش نياز و لازمه رشد و توسعه شركتها مي باشد در 
حالي كه بررسي روند رشد شركت هاي بزرگ نشان مي دهد كه لزوماً وجود 

بخش تحقيق و توسعه منجر به توسعه بنگاه ها نخواهد شد. 
در اين بررسي؛ تاريخ رشد فناوري از سال 1775 تا 2004 
تنها طي  كه  است  تقسيم شده  مجزا  مرحله   5 به  ميلادي 
سال هاي 1940 تا سال 1975  بخش R&D شركت ها در 
توسعه آنها نقش مهمي ايفا كرده است و در ساير دوره ها بخش 
R&D عامل رشد و توسعه نبوده است. اين 5 مرحله شامل 

دوره خطا و آزمون، دوره اختراعات سيستماتيك، تحقيق و 
توسعه، ارتباط تكنولوژي و مشتري و دوره جايگزيني مداوم 

و  همزمان مشتري و توليد كننده مي باشند.

رهبری و مديريت بحران و نوآوری
های جديدی برای راهبری و تدوين  هدف نهايى اين ارائه، عرضه مدل  
استراتژی  های نوآوری در شرايط بحرانى است. به نظر مي رسد كه مهم ترين 
نقش راهبری، تدوين و اجرای استراتژی برای درگير شدن با شرايط بحرانى 
است. در شرايط پايدار معمول نقش استراتژی بسيار كمرنگ  تر مى  باشد. در 
تدوين و اجرای يك استراتژی، نوآوری هميشه نقشى كليدی بازی مي كند. 
استراتژی  های كلاسيك راهبری و نوآوری تجاری معمولا برای شركت  های 
بزرگ و در شرايط پايدار پايه  ريزی شده اند. نمونه اين استراتژی ها را مى  
توان در مدل مايكل پورتر و نيز در مدل خطى تحقيق و توسعه ديد. در 
حالي كه ما نياز به استراتژی  هايى داريم كه بتوانند به ما در روبرو شدن با 
شرايط بحرانى كمك كنند و بتوانند نيازهای متفاوت شركت  های بزرگ، 
كوچك و متوسط را در نظر بگيرند. ما نياز به استراتژی  هايى داريم كه بر 

مبنای»مديريت نوآوری و اكتشاف« باشد.

در مقايسه با مديريت بر  مديريت بر پايه نوآوری و اكتشاف 
پايه راهبری

 مديريت نوآوری و اكتشاف، مديريت بر پايه استفاده و تمركز بر تصميم 
 گيری در شرايط بحرانى و در مقابله با ناشناخته ها، نظير دريانوردان در عصر 
اكتشاف، مي باشد. مديريت راهبري، مديريت بر پايه عمل و استفاده در حيطه 
شناخته  هاست. تمركز بر تصميم  گيری در شرايط كاملًا شناخته شده و با 
هدف بهينه  كردن و ارتقا بهره  وری است. مثال آن رانندگان قطار مي باشد.
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راهبری و مديريت تحول در دوران  های بحران
برای درك بهتر از راهبری و مديريت تحول در دوران های بحرانى، نياز به 
مدل  هايى داريم كه بر مبنای نقش كليدی بحران استوار شده باشند. مدل  
های كلاسيك مديريت از جمله »مدل اس« برای توسعه كسب و كار بر اين 
فرض ضمنى استوار هستند كه بحران پديده ای غير طبيعى است. آن گونه 
كه تجربيات نشان مي  دهد، در 2 سال اول، يك كسب و كار با فراز و نشيب 
هاي بسياري مواجه مي  باشد . معمولاً يكي از سه شركت تاسيس شده از 

حيظ انتفاع ساقط مي  شود. 
مدل  هاي بسياري وجود دارند كه به 2 دسته اصلي تقسيم مي شوند: مدل 
هايي كه پديده  هاي تجاري، ازجمله مشتري، فناوري يا توسعه شركت را 
نشان مي دهند و مدل هايي كه بيانگر پديده  هاي مالي از جمله فروش و 
جريان وجوه نقد هستند. طرح هاي كسب و كار رسمي به طور معمول فقط 
بر پايه پيش بيني رشد و توسعه بالا تهيه مي گردند در حالي كه يك شركت 
با فراز و نشيب هاي زيادي در مرحله بقا مواجه مي  گردد كه مي  تواند منجر 
به شكست آن شود. در مد ل  هاي كسب و كار همواره بايد فرض شكست و 
ناكامي در تهيه طرح تجاري و پيش  بيني  ها لحاظ شود تا بتوان بر اساس 

آن به هنگام بروز مشكل راه حل ارائه نموده و بر مشكلات فائق آمد.
نوآوری و خلاقيت در مديريت بنگاه های تجاری

 در روش  های معمول بررسى مديريت – منطبق بر مدل  های استاتيك بى  
بحران نظير مدل اس – فرض بر اين است كه نوآوری عموماً  در حيطه تكنولوژی 
اتفاق مى افتد و خلاقيت يك پديده فردی است. ما نياز به مدل  هايى داريم 
كه فرايند نوآوری را در تمام حيطه  های عملياتى بنگاه  ها پوشش دهد و 
عملكرد پديده نوآوري را در دامنه ه ای فردی، گروهى و سازمانى در نظر بگيرد

 
.
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بحران دوران  های در تحول مديريت و راهبری
به  نياز بحرانى، دوران های در تحول مديريت و راهبری از بهتر درك برای
باشند. مدل   استوار شده بحران كليدی نقش مبنای بر كه داريم مدل  هايى
اين  بر و كار كسب توسعه اس« برای جمله »مدل از مديريت كلاسيك های
است. آن گونه  غير طبيعى پديده ای بحران كه هستند استوار ضمنى فرض
كه تجربيات نشان مي  دهد، در 2 سال اول، يك كسب و كار با فراز و نشيب 
هاي بسياري مواجه مي  باشد . معمولاً يكي از سه شركت تاسيس شده از 

حيظ انتفاع ساقط مي  شود. 
مدل  هاي بسياري وجود دارند كه به 2 دسته اصلي تقسيم مي شوند: مدل 
هايي كه پديده  هاي تجاري، ازجمله مشتري، فناوري يا توسعه شركت را 
نشان مي دهند و مدل هايي كه بيانگر پديده  هاي مالي از جمله فروش و 
جريان وجوه نقد هستند. طرح هاي كسب و كار رسمي به طور معمول فقط 
بر پايه پيش بيني رشد و توسعه بالا تهيه مي گردند در حالي كه يك شركت 
با فراز و نشيب هاي زيادي در مرحله بقا مواجه مي  گردد كه مي  تواند منجر 
به شكست آن شود. در مد ل  هاي كسب و كار همواره بايد فرض شكست و 
ناكامي در تهيه طرح تجاري و پيش  بيني  ها لحاظ شود تا بتوان بر اساس 

آن به هنگام بروز مشكل راه حل ارائه نموده و بر مشكلات فائق آمد.
تجاری های بنگاه مديريت در خلاقيت و نوآوری

بى   مدل  های استاتيك بر منطبق مديريت – بررسى معمول روش  های  در
تكنولوژی  درعموماً درعموماً درحيطه ايناستكه نوآوری بحراننظيرمدلاس –فرضبر
داريم  مدل  هايى به نياز ما. ما. ما است فردی پديده يك و خلاقيت مى افتد اتفاق
و  دهد پوشش بنگاه  ها عملياتى حيطه  های تمام در را نوآوری فرايند كه
نظر بگيرد در سازمانى و گروهى فردی، دامنه ه ای در نوآوري را پديده عملكرد

.
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گذر از بحران و  های نوآوری برای  مبانی كلی تدوين استراتژی  
نوسازی در شرايط بحرانی

هدف از اين بخش ارائه روش  هايى برای تدوين استراتژی  های نوآوری است كه 
اين  بتواند شرايط خاص شركت  های كوچك و متوسط را در نظر بگيرد. 
و  بگيرند  مدل ها بايد نقش بحران را به عنوان يك پديده دايمى در نظر 

نگرشى نوين به پديده نوآوری ، ورای تكنولوژی ارائه  دهند.
برنامه اجرايی كسب و كار) كار وآره(    

اين برنامه با زير سئوال بردن برنامه هاي كسب و كار رسمي، كارآفرينان را 
در فرآيند راهبري شركت هدايت مي كند. با وجود اين كه مدل كسب و كار 
خاصي وجود ندارد، اما مدل اجرايي، كارآفرينان را به واقعيات و روند طبيعي 
رشد و توسعه كار كه همراه با فراز و نشيب هاي زياد مي باشد، آشنا مي سازد.

شركتها  توسعه  و  رشد  روند  بودن  غيرخطي  بيانگر  مطالعات  از  بسياري 
آيا مدل كسب و  اين سئوال مطرح مي شود كه  اين اساس،  بر  مي باشد و 
كارهاي جديد  و  براي همه ی كسب  به شكل »اس« مي باشد،  كاري كه 
از شركت  بسياري  اين است كه  از  است. مدارك و شواهد حاكي  مناسب 
هاي بزرگ و مطرح دنيا همچون ماكروسافت يا لوتوس، طرح كسب و كار 
بسيار ساده و حتي يك صفحه  اي داشته  اند. هم اكنون در مدل هاي رسمي 
و خطي مورد استفاده در تهيه طرح هاي تجاري، فروش يك شركت هميشه 
روندي صعودي داشته و تمام پيش  بيني ها و برنامه ريزي  ها بر اساس روند 
مثبت و رو به رشد شركت مي باشد، در حالي كه رشد شركت وابسته به 

عوامل متغير، ساختاري و ناشناخته مي باشد.
عوامل متغير شامل نوآوري، روند توسعه و سرمايه مي باشد. در مراحل اوليه 
از تفاوت بين درآمد )فروش( و هزينه  رشد شركت، جريان وجوه نقد كه 
حاصل مي  شود، تعيين  كننده ادامه فعاليت شركت مي باشد. يك شركت 3 
فاز ايده، بقا و رشد را طي مي نمايد. روند توسعه يك كسب و كار از 3 الگوي 
موشكي، لاك پشتي و غزالي تبعيت مي كند. در الگوي 
با بدهي  ها و هزينه   بقا  موشكي، شركت در مرحله 
هاي بالايي مواجه است و ريسك بالايي را متحمل 
مي شود. ولي پس از آن وارد مرحله رشد صعودي 
شكل  بزرگي  هاي  شركت  طريق  بدين  و  شود  مي  
مي گيرند. در الگوي موشكي، تا مرحله عرضه عمومي 
دارد. ادامه  بسيار  سرعت  با  رشد  بورس،  در  سهام 

در الگوي لاك  پشتي، در مرحله بقا چند مرحله فراز 
و نشيب بصورت زيگزاگ  فرا روي شركت مي باشد 
شركت  مرحله،  اين  از  عبور  با  و  بوده  طولاني  كه 
رشدی كند را دنبال مي كند در اين الگو، منابع مالي 
براي شروع كار محدود و سرعت رشد آهسته است و 
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نهايت رشد در اين الگو تشكيل يك شركت كوچك مي باشد.
در الگوي غزالي، مرحله بقا شبيه الگوي رشد لاك پشتي و مرحله رشد شبيه 
الگوي موشكي سريع و منحني رشد صعودي است. شركت مايكروسافت مثالي 
از الگوي رشد غزالي و شركت لوتوس مثالي از الگوي رشد موشكي است.

در الگوي غزالي، شركت در مسير خود و براي بقا تلاش مي  كند و مي  ماند 
و اعتقاد دارد كه مادامي كه شما بازي را نباخته  ايد، برنده ايد و اينكه اگر 

شما كشته نشده  ايد، قوي تر شده  ايد.

الگوي رشد موشكي دارند كه اين شركت  حدود 0,2 درصد از شركت ها 
ها 20 درصد مشاغل را پوشش مي دهند. در حالي كه 3 درصد از شركت 
ها الگوي رشد غزالي دارند و 60 درصد مشاغل را پوشش مي  دهند و 90 
درصد از كسب و كارها از الگوي لاك پشتي تبعيت مي  كنند و 20 درصد 

مشاغل را پوشش مي دهند. 
آنچه در فرايند توسعه يك كسب و كار مهم است، نياز به سرمايه براي شروع 
كار به سرمايه نياز مي باشد كه اين سرمايه و مقدار آن تعيين كننده بقا و 

رشد يك شركت مي باشد.
براي عبور از مرحله بقا و ورود به مرحله رشد، نياز به حد معيني سرمايه 
براي عبور از مراحل بحراني مي باشد. اين مقدار سرمايه در الگوي موشكي، 

بالا و در الگوي غزالي، متوسط و در الگوي لاك پشتي، كم مي باشد

آنچه در فرايند توسعه يك كسب و كار مهم است، نياز به سرمايه براي شروع 
كار به سرمايه نياز مي باشد كه اين سرمايه و مقدار آن تعيين كننده بقا و 
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1 -  موقعيت مكانی خاص :
زميـن مورد نظـر پروژه با ابعـاد حدود 50 * 40 متر دقيـقاً 
در كنـار جـاده تهـران - شمال واقـع شده است و اين خـود 
شرايط خاصـى را برای پروژه به وجـود مى آورد . از يك سـو در 
جبهه شمالى ساختـمان ، رفت و آمد و حركـت وسـايل نقليه 
در جاده و از سوی ديگر در جبهـه جنوبى سكـون و آرامش 
يك  فضـای تحقيـقاتى درپارك فنـاوری وجود دارد . پـس از 
تهيـه نقشه های متعـدد به نظـر رسيد كه ساختمان نيز مى 
ترتيـب   اين  به  و  دهد  تطبيـق  اين شرايـط  با  را  توانـد خود 
پويايي  و  تحـرك  اين  با  را  خود  ساختـمان،  شمـالى  جبهـه 
جاده تطبيق داد و  جبـهه جنـوبى با آرامـش و سكوت پارك 
به  بود  نيز موضـوعى مورد توجـه  فناوری  برج  با  . همسايگى 
طـوری كه ساختمـان باعث كاهـش ديد نسبـت به ساختمـان 
برج نشود . به  همين دليـل موقعـيت استقرار ساختـمان در 
فراهـم  را  امـكان  اين   زمين   جنوبى  قسمـت  اليـه  منتهـى 

ساخـت تا حداكـثر ديد  نسبت به برج فناوری تاميـن شود .
2 -  برنامه فيزيكی و پيش بينی نيازهای آتی بهره برداران : 
های  گـروه  از  ساختـمان  مخاطبان  كه  نكته  اين  به  توجـه 
تحقيـقاتى با بضاعـت مالى كمتر تشكيل شده اند ) نسبت به 
كسـانى كه اقدام به خريد زمين در داخـل پارك فنـاوری نموده اند ( و 
با توجه  به  اينـكه  زميـن های واگـذار شده در داخل پارك 

در  مهندسى  و  تحقيقاتى  های  شركت  استقرار  انواع  از  يكى 
پارك ها ، استقرار در ساختمان هاي چند مستاجره ای است 
كه توسط مجموعه پارك و يا سرمايه گذاران بخش خصوصي 
احداث مي شود. اين نوع استقرار براي واحدهاي فناوري در نظر 
گرفته مي شود كه نياز به فضاي كمتري براي استقرار داشته و 
يا در حال حاضر توانايي يا تمايلي براي خريد زمين به منظور 
ساخت واحدهاي تحقيقاتي خود در اراضي پارك ندارد. با توجه 
به  بنيان  دانش  هاي  از طرف شركت  كه  هايي  درخواست  به 
در  استقرار  امكان  نمودن  فراهم  براي  پرديس  فناوري  پارك 
ساختمان هاي چند مستاجره صورت مي گرفت، اين امر منجر 
قسمت  در  مربع  متر   2000 مساحت  به  زميني  اختصاص  به 

شمالى پارك در كنار برج فناوری گرديد.
گروه  توسـط  اصلى  موضوع  دو  ساختمان  اين  طراحـى  برای 

طراحى مورد بررسى و مطالعـه قرار گرفت :
موقعيت مكانى خاص و برنامه فيزيكى و پيش بينى نيازهای 

آتى بهره برداران

تهيه و تنظيم : مديريت عمران و توسعه
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فنـاوری دارای مساحت  
حداقل 500  مترمربع 
بر  تصميـم   ، هستند 
تا  شده  گرفـته  اين 
نيـاز  مورد  های  واحـد 
به  مذكور  ساختمان  برای 
نوعـى طراحـى شوند 
هايي  گروه  برای  تا 
فضـای  به   نياز  با 
بينى  پيش  نيز  كمتر 
شود  انجام  لازم  های 
بتوان  ترتيب  اين  به  و 
بهره  و  مخاطبين  گروه 
. داد  افزايش  را  برداران 

بينـى  نظر مى رسيد پيش  به  بررسـى های مختلف  با 
واحـدهايي با مساحت 120 تا 150 متـرمربع برای گـروه های 
پايه مطالعات فـوق، واحدها  بر   . بود  نامبـرده مناسب خواهد 
انعطاف  حداكثـر  رعايت  ضـمن  تا  شدند  طراحـى  نحوی  به 
پذيری در فضای داخلى، در صورت نياز امكان تبديل دو واحد 

به يكديگر با حداقل تغييرات صورت گيرد . 
 با توجه به مـوارد اشاره شده ، ساختـمان با مسـاحت 3450  
كاربري  با  زيرزميـن  دارای يك طبـقه  در 5 طبقه  متـرمربع 
و  مركزی  موتورخـانه   ، اتومبيل    26 ظرفيت  با   و  پارگينگ 
مترمربع   100 تقريبـى  مساحت  با   كارگاه  يك  بينـى  پيش 
برای متقاضيـان و انبارهـای مورد نيـاز واحـدها در نظر گرفتـه 
شده. ساختـمان دارای 4 طبقـه تيپ و در هـر طبقه 4 واحـد با 
مساحت های 110 الـى 150 متر مربع پيش بينى شده است .
شيشه های رنگى به كار رفته در نمای ساختمان نيز ضمن ايجاد 
فضاهای رنگى در كف واحـدها كه در ساعات مختلف روز بستـه 
به جهـت خورشيد تغيير مى كند، اشاره ای به ارسى خانه های 
ايرانى دارد . در بخش تاسيسات ساختمان نيز هميشه يكي از 
دغدغه هاي اصلي شركت ها هزينه هاي پرداختي بابت هزينه 
بيني  پيش  با  منظور  همين  به  است،  ساختمان  جاري  هاي 
انشعابات مستقل براي هر واحد سعي شده است از بروز چنين 
مشكلاتي در آينده كاسته شود از ديگر ويژگي هاي ساختمان 
لحاظ سيستم برق اضطراري براي واحدهاست چرا كه هميشه 
تامين برق مطمئن يكي از دغدغه هاي شركت هاي تحقيقاتي 

مترمربع   
برای متقاضيـان و انبارهـای مورد نيـاز واحـدها در نظر گرفتـه 
 واحـد با 
 متر مربع پيش بينى شده است .
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ايرانى دارد . در بخش تاسيسات ساختمان نيز هميشه يكي از 
دغدغه هاي اصلي شركت ها هزينه هاي پرداختي بابت هزينه 
بيني  پيش  با  منظور  همين  به  است،  ساختمان  جاري  هاي 
انشعابات مستقل براي هر واحد سعي شده است از بروز چنين 
مشكلاتي در آينده كاسته شود از ديگر ويژگي هاي ساختمان 
لحاظ سيستم برق اضطراري براي واحدهاست چرا كه هميشه 
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براي فعاليت هاي شان محسوب مي شود. در خصوص مصالح 
و مواد ساختماني هميشه دو سياست اصلي استفاده از بهترين 
مواد و كم هزينه تمام شدن پروژه در كنار استفاده از نوآوري و 
خلاقيت در مراحل طراحي و مشاور پروژه مدنظر قرار داشته است. 
در حال حاضر كليه مراحل طراحي ساختمان به اتمام رسيده  
است و در آينده نزديك نيز شاهد شروع عمليات اجرايي پروژه 
فناور،  واحدهاي  فعلي  نياز  به  توجه  با  بود. همچنين  خواهيم 
در  ديگري  اراضي  گرفتن  نظر  در  به  تصميم  پارك  مديريت 
مشاركت  با  هايي  مجموعه  ايجاد چنين  براي  مجموعه  داخل 
سرمايه گذاران داخلي و خارجي نموده است. در همين راستا 
افرادي كه تمايل به سرمايه گذاري مشترك با مجموعه پارك، 
در راستاي حمايت از شركت هاي دانش بنيان را داشته باشند، 
مي توانند براي كسب اطلاعات بيشتر با مجموعه پارك فناوري 

پرديس تماس حاصل نمايند.
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مقدمه
در  كشور  از  خارج  مقيم  ايرانيان  بزرگ  همايش  نخستين 
سران  اجلاس  سالن  در   1388 فروردين ماه   27 تا   25 تاريخ 
عالي  شوراي  مديريت  با  كه  همايش  اين  در  شد.  برگزار 
از  نفر  حدود800  گرديد،  برگزار  كشور  از  خارج  ايرانيان 
داشتند. حضور  جهان  مختلف  كشورهاي  مقيم  هموطنان 

جمهور،  رئيس  حضور  با  همايش  اين  افتتاحيه ي  مراسم 
فناوري،  و  تحقيقات  علوم،  وزرير  خارجه،  امور  وزير 
ميراث  سازمان  رئيس  و  دارايي،  و  اقتصادي  امور  وزير 
شد. برگزار  گردشگري  و  دستي  صنايع  فرهنگي، 

عنوان  با  تخصصي  كارگروه  چهار  روزه   3 همايش  اين   در 
»فرهنگي  كنسولي«،  و  »حقوقي  بازرگاني«،  و  »اقتصاد 
مسائل  و  شد  تشكيل  آموزش«  و  »علمي  و  رسانه اي«  و 
اجتماعي  و  اقتصادي  و  فرهنگي  علمي،  حقوقي،  عمومي، 
گرفت.  قرار  بررسي  و  بحث  مورد  كشور  از  خارج  ايرانيان 

تعدادي  با حضور  نمايشگاهي  ياد شده،  در حاشيه ي همايش 
فناوري  و  پارك هاي علم  مراكز علمي،  از سازمان هاي دولتي، 
در  نيز  پرديس  فناوري  پارك  كه  بود  گرديده  تشكيل   ... و 
معرفي  و  دستاوردها  ارائه ي  به  و  داشت  حضور  بخش  اين 
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تهيه و تنظيم : امير محمد صادقی
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پرداخت.  كشور  از  خارج  ايرانيان  با  همكاري  فرصت هاي 
طبق برنامه ريزي هاي صورت گرفته، در روزهاي بعد از همايش 
براي  نيز  سياحتي  و  زيارتي  فرهنگي،  علمي،  بازديد  تعدادي 
هماهنگي هاي  بنابر  بود.  شده  گرفته  نظر  در  شركت كنندگان 
صورت گرفته بازديد از پارك فناوري پرديس نيز به عنوان يكي 
از برنامه هاي علمي در نظر گرفته شده بود كه گزارش آن در 

ادامه مي آيد.

بازديد از پارک فناوري پرديس
همان گونه كه در بخش قبل اشاره گرديد، يكي از بازديدهايي كه 
از طرف برگزاركنندگان همايش بزرگ ايرانيان خارج از كشور 
براي شركت كنندگان در نظر گرفته شده بود، بازديد از پارك 
فناوري پرديس بود. براي انجام هرچه بهتر اين بازديد، در محل 
نمايشگاه و درحاشيه همايش بزرگ ايرانيان از علاقه مندان ثبت 
نام به عمل  آمد كه در اين رابطه حدود 100 نفر براي بازديد از 

پارك نام نويسي كردند.
فروردين ماه   29 شنبه  روز  در  كشور  از  خارج  ايرانيان  بازديد 
88 با حضور جمعي از متخصصين و دانشمندان ايراني برگزار 
مهندسي  حوزه هاي  در  متخصصيني  عمدتا  افراد  اين  شد. 
شيمي، نانوتكنولوژي، فيزيك، مهندسي ژنتيك، پزشكي، برق 
و الكترونيك و از كشورهايي همچون آلمان، آمريكا، انگلستان، 

فرانسه، روسيه، نيوزلند، اطريش و تركيه بودند.

در شروع اين برنامه، ابتدا آقاي مهندس مهدي صفاري نيا )رئيس 
پارك( ضمن خوشامدگويي به مهمانان، به ارائه ي سخنراني و 

معرفي پارك و فرصت هاي همكاري پرداخت. 
دائمي  نمايشگاه  از  را  بازديدي  شركت كنندگان  ادامه،  در 
دستاوردهاي فناورانه ي كشور )واقع در پارك( و مركز مترولوژي 

يكي از شركت هاي ساكن در پارك داشتند و از نزديك با برخي 
از پيشرفت هاي فناوري كشور آشنا شدند.

افراد  گرفته،  صورت  هماهنگي هاي  اساس  بر  و  آن  از  پس 
از  علاقه مندي خود  به  توجه  با  و  تقسيم شدند  دسته  به سه 
شركت هاي پارك بازديد نمودند. اين بازديدها شامل بازديد از 
مركز داده هاي شركت پارس آنلاين، شركت كاونديش سيستم 
و شركت  پزشكي(  و  الكترونيكي  تجهيزات  حوزه ي  در  )فعال 

رزيتان )فعال در حوزه ي مواد شيميايي( بودند.
بار  از پايان بازديدها و بعد از صرف ناهار، ميهمانان يك  پس 
ديگر در محل سالن اجتماعات پارك گردهم آمدند و به ارائه ي 
ديدگاه هاي خود پرداختند. در اين بخش 7 نفر از ايرانيان خارج 
براي  پيشنهاد  ارائه ي  و  دغدغه ها، مشكلات  بيان  به  كشور  از 

بهره گيری مناسب از ايرانيان خارج از كشور پرداختند.
اين بازديد با يك جمع بندي نهايي توسط رئيس پارك و گرفتن 

تعدادي عكس دسته جمعي با حضار به پايان رسيد.

برخي از نظرات شركت كنندگان در پايان برنامه:
توليد  هدف  باشد.  دانشجو  توليد  نبايد  كشور  در  ما  هدف   -
فارغ التحصيلاني است كه بعد از دانشگاه كار داشته باشند. در 
بعد  و  دانشگاه معرفي مي كنند  به  را  افراد  آلمان كارخانجات، 
از فارغ التحصيلي هم در كارخانه به كار گفته مي شوند. يعني 

گزينش دانشجو را به كارخانجات بدهيم.
با  بايد  مي كنند  توليد  را  محصول  سبد  يك  كه  شركتهايي   -
هم نسبت به خريد قطعات از خارج )يا داخل( اقدام نمايند تا 

محصول اقتصادي شود.
ما هنوز در آلمان صبح ها با افق ايران از خواب بيدار مي شويم و 

ايراني بودن خود را فراموش نكرده ايم. لذا حاضريم به كشور
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ما  كنيم.  دانش كمك  مديريت  ازجمله  مختلف  در حوزه هاي 
بايد همان طور كه رئيس جمهور گفت در سال 1404 نفر اول 

در جهان باشيم نه نفر اول درآسيا.

- ما چه احتياجي داريم كه 15 نوع خودور در ايران بسازيم. ما 
وسيله ای مي خواهيم كه با آن سر كار برويم و پيشرفت كشور 

را دنبال كنبم نه اين كه براي جيب خودمان كار كنيم.
- بايد يك درجه كسب علم را در سنين مختلف پايين آورد. 
و  فناوري  پارك  از  هم  دبستاني ها  ها،  دانشگاهي  جز  به  بايد 
دستاوردهاي علمي بازديد كنند. بايد فيزيك، شيمي و بيولوژي 
را از كودكي به ايراني ياد بدهيم و مطمئنا آنها در روند تحصيل 

يك مهندس مي شوند.

- بايد به مسئوليت هاي واحدهاي اجتماعي و علمي توجه بيشتري 
شود. بايد علم خوب را، خوب هم اجرا كرد. مثل پزشكي كه 
علم دارد ولي اگر وسيله و تجهيزات پزشكي و پشتيباني نداشته 
باشد، نمي تواند خدمات تخصصي خود را ارائه دهد. لذا بايد به 
عوامل تشكيلاتي، سازماندهي و مديريتي توجه بيشتري شود.

ايرانيان خارج از كشور تا كنون تهديد بودند و الان تبديل به 
فرصت شده اند. ما مي توانيم )در صورت همكاري( با هم به 

انتخاب  را خوب  بايد صنعت هاي مكمل  برسيم.  نتيجه خوبي 
از  بايد  كنيم.  سرمايه گذاري  آنها  روي  بر  ايران  در  و  كنيم 
فرصت هاي به وجود آمده ازجمله انقراض بورس دبي استفاده 

كرد و بر روي آن برنامه ريزي نمود.

بررسي  بايد  ابداعات  گذشته  نماييم.  تاكيد  ابداعات  روي  بايد 
شود و بفهميم موقعيت كشور در هر پتنت كجاست و اگر آن 

ابداع در جهان بازار دارد، به آن تخصيص اعتبار لازم را داد. 
و در مرحله بعد به سمت صنعتي شدن هدايت نمود. ما حتي از 
فروش دانش فني نيز مي توانيم منابع زيادي را به ايران بياوريم. 
يك  با  و  احتراز  پراكنده كاري  از  و  كرد  را خلاصه  كارها  بايد 

برنامه ريزي خوب در جهتي خاص پيشرفت كرد.
نمايشگاه هاي  در  پرديس  فناوري  پارك  حضور  پيشنهاد   -

ساليانه ي كشور آلمان؛

بازديد جمعى از ايرانيان مقيم خارج از كشور پارك فناوري پرديس
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- پيشنهاد جذب سرمايه هاي ايرانيان خارج از كشور توسط پارك؛
- لزوم توجه به داشتن كتابخانه جامع و كامل در پارك فناوري 

و آمادگي براي اهداي كتب خود به آن؛
- انتقاد از رابطه ي ضعيف صنعت و دانشگاه در ايران و ارائه ي 

پيشنهاداتي براي بهبود آن؛
وقت  اتلاف  و  ايران  در  شهري  مديريت  سيستم هاي  از  انتقاد   -

متخصصين در ترافيك؛
- اطلاق ايجاد پارك فناوري پرديس به عنوان گامي بزرگ در جهت 

پيشرفت علم و صنعت ايران؛

- ضرورت توجه به مسائل حفظ محيط زيست در مسائل شهرسازي كشور؛
- انتقاد از عدم اهميت به تحقيقات حوزه ي علوم انساني از سوي 

دولت مردان؛
سطوح  از  شروع  با  فناوري،  پارك هاي  موضوع  فرهنگ سازي   -
دانش آموزي و آموزش كاربردي دروس از اين طريق به دانش آموزان؛

- اهميت دادن به ابداعات جديد به جاي توليدات كپي برداري شده و 
يا صرفاً بهبود داده شده؛

- سازمان دهي محصولات شركت هاي پارك و تلاش براي ارائه ي 
آن ها در نمايشگاه هاي مختلف.

- »اگر همين روال ادامه داشته باشد و حمايت هاي دولت برقرار بماند، 
به نظر مي رسد كه موفقيت آميز خواهد بود. شركت هاي خصوصي 
مي توانند بسيار در پيشرفت ايران موثر باشند. جمعيت جوان و 
تحصيل كرده ايران  نياز به چنين شركت ها ، پارك ها و حمايتهاي 
دولتي دارند تا بتواند كارايي خود را در پيشرفت مملكت عزيزمان 

نشان بدهد.« )طراوت غفوريان، استاد دانشگاه كنت انگلستان(

- »تمركز كار را بر روي ابداعات اساسي و با پتانسيل بالا بگذاريد. 
كپي سازي و بهبود جزئي محصولات لزوماً ضامن پيشرفت صنعتي 
نخواهد بود. به عنوان مثال، بيش از 50 سال فعاليت در اتومبيل سازي 
هنوز ما را در رده كشورهاي معروف اتومبيل سازي قرار نداده است « 

)بهرخ خوشنويس، استاد دانشگاه كاليفرنياي جنوبي(
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معرفي :
از  يكي  )يونيدو(،  متحد  ملل  صنعتي  توسعه ي  سازمان 
سازمان هاي تخصصي ملل متحد است كه در سال 1966، به 
عنوان يكي از برنامه هاي سازمان ملل متحد، بنيان  گذاشته شد 
متحد  ملل  تخصصي  سازمان  يك  به عنوان   1985 سال  در  و 

معرفي گرديد.
به  از راه كمك  بر محور فقرزدايي  را  يونيدو تلاش هاي خود   
رشد بهره وري متمركز كرده است. اين سازمان به كشورهاي در 
حال توسعه و داراي اقتصاد »در حال گذار« كمك مي كند تا از 
روند اقتصاد جهاني دور نباشند و به كار بسيج دانش، مهارت ها، 
اطلاعات و فناوري براي پيشبرد اشتغال مولد، اقتصاد رقابتي و 

محيط زيست سالم مبادرت مي ورزد.
و  كار  و  كسب  اتحاديه هاي  دولت ها،  با  عمده  به طور  يونيدو 
مي كند  كار  توسعه  حال  در  كشورهاي  خصوصي  شركت هاي 
و در بسياري از نقاط جهان داراي دفاتر توسعه سرمايه گذاري 
و فناوري، دفاتر كشوري و منطقه اي براي پيشبرد اهداف خود 
مى باشد و براي تقويت و افزايش توليدات صنعتي، ترويج دانش 
فني و مهارت هاي فناوري حضوري فعال در اين زمينه ها دارد.

 اولويت هاي يونيدو عبارتند از: سياست و آمار صنعتي، ارتقاي 

سازمان توسعه ي صنعتي ملل متحد )یونيدو(
United Nations Industrial Development 

Organization 

)UNIDO(

معرفی سازمان های بين المللی مرتبط با فناوری

صنعتي،  تجارت  و  رقابت پذيري  فناوري،  و  سرمايه گذاري 
و  پايدار  انرژي  كشاورزي،  صنايع  خصوصي،  بخش  توسعه ي 

تغييرات اقليمي، پروتكل مونترال و مديريت زيست محيطي.
در حال حاضر اين سازمان داراي 172 كشور عضو مي باشد. 
مقر يونيدو در شهر وين )اتريش( قرار گرفته و با دارا بودن 29 
دفتر كشوري و منطقه اي،14 دفتر ويژه ي ترويج سرمايه گذاري 
و توسعه و شماري ديگر از دفاتر مرتبط با بخش هاي خاص از 

برنامه هاي اين سازمان، حضور فعالي را در سطح جهاني دارد.
استفاده  يونيدو  خدمات  از  ايران  كه  است  سال   30 از  بيش 
اجرايي  كارگزار  به عنوان   1979 تا  ازسال1974  مي نمايد. 
برنامه ي عمران ملل متحد، يونيدو حدود 14 طرح را در ايران 
از آن ها به سبب قطع فعاليت هاي  به اجرا در آورد كه برخي 
برنامه ي توسعه ي سازمان ملل متحدUNDP( 1( در ايران، در 

اوائل انقلاب اسلامي نيمه تمام باقي ماند.
در سال 1979،جمهوري اسلامي ايران اساسنامه جديد يونيدو 
را امضاء كرد ودر سال 1986 رسما به عضويت يونيدو در آمد. 
با عضويت ايران گستره ي فعاليت هاي يونيدو در ايران گسترش 

1 - United Nations Development Programme
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يافت. وزارت صنايع وقت به عنوان وزارت 
در  يونيدو  فعاليت هاي  پيگيري  مسئول  مادر،  صنعتي  خانه 
ايران گرديد ودر سال 1368 معاون اول رئيس جمهور به طور 
رسمى اختيار استفاده از كليه ي بورس ها و دوره هاي آموزشي 
وسمينارهاي تخصصي يونيدو را به وزير صنايع تفويض نمود.

حوزه هاي خدمات
هشت حوزه اي كه يونيدو در آن ها ارائه ي خدمات مي نمايد عبارتند از:

- سرمايه گذاري وترويج فناوري؛ 
- رقابت صنعتي و تجارت؛ 

- تحقيق و  آمار؛
- توسعه ي بخش خصوصي؛ 

- صنايع كشاورزي؛
- انرژي هاي پايدار و تغييرات آب وهوا )پروتكل كيوتو(؛

- كاهش گازهاي مخرب لايه ي اوزون )پروتكل مونترال(؛
- مديريت محيط زيست؛
- همكاري نهادهاي مالي.

نهاد هاي سياست گذاري
يونيدو داراي سه نهاد سياست گذار است كه عبارتند از:

- كنفرانس عمومي
تمام كشورهاي عضو هر دو سال يك بار در كنفرانس عمومي 
گرد هم مي آيند و برنامه و بودجه ي دو سال بعد را به تصويب 

مي رسانند. همچنين هر چهار سال يك بار، كنفرانس، مدير 
كل را تعيين مي كند.

- هيأت مديره ي توسعه ي صنعتي
است(،  عضو   53 داراي  )كه  صنعتي  توسعه ي  مديره ي  هيأت 
پياده سازي و اجراي برنامه ي كاري و بودجه را بررسي نموده 
و براي كنفرانس عمومي در امور سياست ها راه كارهايي فراهم 
مي كند، كه شامل تعيين مدير كل نيز مي شوند. هيأت مديره 
يك بار در حين تشكيل كنفرانس عمومي و دو بار در هر سال 

)بقيه ي سال ها( تشكيل جلسه مي دهد.
- كميته ي بودجه و برنامه ريزي

كميته ي بودجه و برنامه ريزي )كه داراي 27 عضو است(، سالي يك 
بار براي همكاري با هيأت مديره در آماده سازي و بازرسي برنامه ي 
كاري، بودجه و ساير موارد مالي ديگر تشكيل جلسه مي دهد.
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همكاري هاي ج.ا.ايران و يونيدو
با  ايران  اسلامي  جمهوري  جامع«  همكاري هاي  »برنامه ي 
كه  كارشناسي  جلسه ي   70 براساس   1378 سال  در  يونيدو 
ايراني ويونيدو برگزار  بين متخصصين ومسئولين سازمان هاي 
گرديد، طراحي شد. اين برنامه ي جامع با اهداف افزايش سهم 
توسعه ي  از  حمايت  با  و  كشور  اقتصاد  در  نفتي  غير  بخش 
پايدار صنايع رقابتي، ايجاد اشتغال، ايجاد درآمد و كاستن از 

دشواري هاي معيشتي در ايران تنظيم شده است.
 اين برنامه كه بر اساس نيازهاي داخلي كشور و توانمندي هاي 

يونيدو طراحي شده، داراي 5 محور اصلي است:
- ظرفيت سازي بنيادين براي ترويج توسعه ي بخش خصوصي و 

خدمات پشتيباني از واحدهاي كوچك و متوسط اقتصادي؛
- تأمين كمك براي نوسازي صنايع كشاورزي ايران؛

- توسعه ي چارچوب هاي اداري براي افزايش سرمايه گذاري؛
- بالا بردن قابليت رقابت پذيري صنايع ايران از راه نوسازي و 

بازنويسي قوانين و مقررات؛
- بهينه سازي مصرف انرژي در سطح ملي و در صنايع منتخب.

برنامه ي يونيدو در ايران شامل تقويت كارآفريني براي زنان و 
جوانان، كمك به استقرار و پايداري واحدهاي اقتصادي كارآفرين 
، توسعه ي واحدهاي اقتصادي خرد و متوسط موجود ، كمك به 
اشتغال زايي و افزايش فرصت براي زنان و جوانان است. هدف مذكور 

به ويژه در مناطق زلزله زده ي بم نمايان شد. به عنوان مثال، يكي 
از پروژه هاي يونيدو با اهداف بهبود معيشت و افزايش برابري 
جنسيتي و توانمندسازي اقشار آسيب پذير جامعه تنظيم شده است.
از  مجموعه اي  عهده دار  يونيدو  زيست،  محيط  زمينه ي  در 
برنامه هاست كه توسط پروتكل مونترال تأمين مالي مي گردد. 
اوزن، مذاكرات  نابودكننده لايه ي  در زمينه ي جايگزيني مواد 
كاهش  درباره ي  جامع  برنامه هاي  ايجاد  براي  ايران  دولت  با 
آلاينده هاي ارگانيك پايدار )پيمان نامه استكهلم( در جريان است.

از جمله پروژه هاي اجرا شده يا در دست اجرا به وسيله سازمان 
يونيدو در ايران مي توان به پروژه هاي زير اشاره نمود:

- پروژه توسعه ي خوشه هاي صنعتي در ايران؛
- پروژه ي نوسازي صنايع فرآوري و بسته بندي خرماي ايران؛

پروژه ي ظرفيت سازي صنعتي براي مديريت فناوري در سطح 
واحدهاي اقتصادي؛

- پروژه ي راه كار ملي براي كارآيي مديريت انرژي و صرفه جويي 
آن در ايران؛

- پروژه هاي زيست محيطي در ارتباط با كاهش گازهاي مخرب 
و  كشاورزي،  در  برمايد  متيل  مصرف  كاهش  اوزون،  لايه ي 

بسياري پروژه هاي ديگر.
از جمله  طرح هاي در حال بررسي نيز مي توان به موارد زير اشاره كرد:

- ايجاد مركز همكاري هاي جنوب- جنوب در ايران؛
- انجام مطالعات آينده نگاري صنايع خودروسازي در ايران؛

- طرح ايجاد مركز بين المللي نانوفناوري؛
- ايجاد مركز نظام مبادله ي پيمانكاري جزء؛

- ايجاد مركز ملي توليدات پاك.

منابع:
   سايت اينترنتي سازمان توسعه ي صنعتي ملل متحد به 

 www.unido.org :نشاني
   سايت اينترنتي معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 

www.spac.ir :رئيس جمهور به نشاني
   مستندات وزارت صنايع و معادن

معرفی سازمان های بين المللی مرتبط با فناوری
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By taking over a plot of land for building R&D unit. Spawn Advanced Bio-Technology 
Company recognised as the 72nd member of Pardis Technology Park. This company 
is established in 2007. and they do research on and produce the spawns of the first 
generation of edible mushrooms. 
Currently. no Iranian centre or institute produces this type of spawn and the edible 
mushroom producer companies are obliged to use the lower generation of spawns. 
which lowers the level of quality of edible mushrooms in Iran. There is hope that 
through establishment of this research centre. the first generation of spawns passes 
through the laboratory to industrial production and. makes our country independent 
to the import of this product from foreign sources. The company will move its lab. test 
and clean room units to the 570 sq. M plot of  land at Pardis Technology Park.

THU. 16 April 2009

As the result of Mr Uspenskiy. the director of Belarus Republican Centre for Technology 
Transfer (RCTT). visit to Pardis Technology Park. a Letter of Agreement for cooperation 
between the Park and RCTT was concluded.
Technological cooperation between Iran and Belarus is the most important tenor 
of the agreement. Based on this agreement. through the PTP and RCTT channel. the 
companies active in technology fields can contact. negotiate and cooperate about 
providing technology. foreign investment. expert exchange and. etc.
RCTT has started its activity in 2003. This centre is founded by State Committee for 
Science and Technologies of the Republic of Belarus. the National Academy of Sciences 
of Belarus. the United Nations Development Programme (UNDP) and the United Nations 
Industrial Development Organization (UNIDO) and. presently. has close relationship 
to UNIDO and Yet2 exchange network.  RCTT main goal is to promote the cooperation 
between developers and investors of high technologies and science and innovation 
centres.

TUE. 17 March 2009

 Spawn Advanced Bio-Technology Company established in Pardis of 
Innovation

 Letter of Agreement between PTP and Belarus Republican Centre for Technology
Transfer

News
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Holding the Iran – Russia Technology Transfer Forum 

Pardis Technology Park. a new horizon in promotion of foreign investment

Dr. Volkov. the Executive Director of Russian National Academy of Science. together 
with two scientists from that academy. contributed in the petro-chemistry technology 
transfer forum held at Pardis Technology Park and. introduced their institute and the 
projects carried out at that centre.
The title of the technological projects introduced are as follows:
· Production process of ethylbenzene and iso-propylbenzene
· Process of alkylation gasoline production
· Catalytic cracking
· Production of the low molecular weight olefins or high-octane gasoline from natural 
gas via dimethyl ether
· Tiebreaking of heavy residue
· Catalytic dewaxing
· Direct synthesis of dimethyl ether from syngas
· Novel route of production of highly qualitative synthetic gutta-percha for medical 
and other applications
· Single-stage removal process of dissolved oxygen from water
· Biogas production and co2 recycling for enhancing of plants growing
· Hydrogen production/recovery with purity >%99.9999

Dr. Volkov continued his speech by introducing some of the projects that had fulfilled in 
collaboration with Iranian scientists. He also explained the different kinds of cooperation 
with Iranian partners as: collaboration in making equipments. collaboration in making 
the primary sample. cooperation for removing the probable problems and warranty of 
products and services.
For downloading the document file related to the forum please visit Techno Market 
website at: www.techmart.ir
WED. 29 April 2009

One of the peripheral programs included in Great Event for Iranian Residents in Abroad was 
visiting the country’s research scientific centres and. thus. on Saturday 26 April 2009. Pardis 
Technology Park was hosting Iranian residents of abroad.
Mr Safarinia. the president of the Park. introduced the PTP and the activities and actions that 
have been carried out so far in the park. He called PTP as a New Horizon in Promotion of Foreign 
Investment and. pointed out the advantages of investment  in this area.
Visiting the permanent exhibition for hi-tech products and three tenant companies active in IT. 
medical equipments and. chemicals were other programs that were arranged for the visitors 
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Dr. Behbahani. the Minister of Road and Transportation and. Dr. Ramin. Parliament 
Member representing the people of Damavand. Rudehen and Firuzkuh visited the 
park on Tuesday 26 May 2009.
Mr Safarinia. the President of the park. presented a comprehensive report on the 
development process and the advancements made in Pardis Technology Park. He 
also proposed the suggestion plan for renaming the Tehran-Pardis High-way as 
Technology High-way.
While appreciating the developments made in the park. the Minister of Road and 
Transportation announced his agreement with renaming the High-way as Technology 
High-way. Subsequently. PTP will employ all its efforts in executing new technologies 
at this High-way.
 

By completing the R&D centre building. Kansaran Binalood Company has been 
officially activated in Pardis Technology Park. This company has been joined the park 
since 2006 and has been getting prepared for constructing and equipping the R&D 
centre of the company in the Park since then.
Kansaran Binalood has been established in 2000. The main activities of the company 
fall in to following subjects:
  Chemical analysis of material by X-Ray Florescence Spectroscopy (XRF) method
  Chemical analysis using wet chemistry
  Analysis and detection of phases and ores in materials using X-Ray Diffraction (XRD) 
method
  Preparing and studying the cuts of rocks and minerals
  Particles size analysing using filter and laser methods 

The Ministry of Road and Transportation visit to the Park

Location of Kansaran Binalood Company at Pardis Technology Park

News

SUN, 17 May 2009
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